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1. KISIM  BASLANGIC HUKUMLERI

TANIMLAR

Isbu Talimatin amacina uygun olarak, asagidaki tanimlar ve kisaltmalar gecerlidir:

Alacakhlardan korunma
Kurulusu alacaklilardan korumayi, borca batik kuruluslari kurtarmayi ve onlar1 faaliyetlerinin
saglikli bir sekilde devamliligin1 amaglayan mevzuata uygun prosediirlerdir. Bu prosediirler
idari wusulleri ve diger iflas prosediirlerini (alacaklilarla uzlagma, iflas, tasfiye ile
sonuglanabilecek) kapsar.

Antrenman Tesisleri
Kuliibiin tescilli futbolcularinin diizenli olarak futbol antrenmani yaptig1 ve/veya genglik
gelistirme faaliyetlerinde bulundugu yerlerdir.

Ara Donem
Bir yillik hesap doneminden daha kisa olan finansal raporlama dénemidir. Ara donemin en az
alt1 aylik bir donem olmasi gerekmez.

Asgari Kriterler
Lisans alabilmek i¢in basvuruda bulunan lisans adayinin yerine getirmesi gereken asgari
kriterlerdir.

Biiyiik Ekonomik Oneme Sahip Olay Veya Durum
Raporlama yapan kurulusun/kuruluglarin finansal tablolar1 i¢in 6nem arz ettigi diisiiniilen ve
bir Onceki finansal rapor donemi veya ara donemde meydana gelmesi durumunda, raporlama
yapan kurulusun/kuruluslarin faaliyetlerinin sonuglarinin, finansal durumunun ve net
varliklarinin farkli (ters) sekilde temsilini gerektirecek olan bir olay veya durumdur.

CL/FFP IT Coziimii
Yiiriitme, degerlendirme ve uygulama kapsaminda lisans adayi/lisans sahipleri hakkinda
gerekli bilgileri toplama amaciyla ve lisans verene bagl kuliiplerin bilgi paylasimini saglamak
adina UEFA tarafindan gelistirilen IT sistemi.

Denetim Sirketi

Kamu Gozetimi (Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu) ve Sermaye Piyasas1t Kanunu

uyarinca denetim yetkisi almis bagimsiz denetim kuruluslarini ifade etmektedir.

Bagimsiz Denetim isini iistlenecek denetim kuruluslarinin agagidaki kriterleri tagimalari sarttir:
-Denetim kadrosunda tam zamanli olarak c¢alisan asgari 3 sorumlu ortak bas denet¢i, 5
kidemli denet¢i, 5 denetc¢i bulunmasi,

-Denetimin {iistlenilecegi hesap doneminden bir 6nceki hesap doneminde asgari 3 adet
KAYIK (kamu yararini ilgilendiren kurulus) denetimi iistlenmis olmast,

-Denetimin {stlenilecegi hesap doneminden bir oOnceki hesap doneminde asgari
1.000.000 TL. finansal tablo denetim cirosu elde etmis olmasi (her yil tiife oraninda
arttirilacaktir).



Transfer Bedeli
Yetistirme tazminat1 ve dayanigsma katki pay1 dahil olmak iizere, futbolcu tescili i¢in diger
kuliiplere 6denen ve/veya 6denecek olan bedellerdir.

Denk Hesap
Talimat uyarinca gelir ve giderlerin esit olmasi prensibidir.

Denk Hesap Bilgileri
Kuliip tarafindan denk hesap sartlarinin hesaplanmasi ve degerlendirilmesi amaciyla her
raporlama donemi i¢in sunulan, finansal tablolar ve bu tablolara esas hesap kayitlarindan
olusan finansal bilgilerdir.

Ek Bilgiler
Aciklama ve muhasebe i¢in gerekli olan asgari yiikiimliiliiklerin kargilanmamis olmasi halinde,
finansal tablo tablolara ek olarak lisans veren kurulusa verilecek olan finansal bilgilerdir. Ek
bilgiler, muhasebe ve muhasebe politikalarina dayali olarak hazirlanmalidir ve finansal
tablolarla tutarli olmalidir. Finansal bilgiler, yillik finansal tablolarin hazirlanmasi igin
kullanilan kaynaklarla tutarliliga sahip kaynaklardan elde edilmelidir. Uygun oldugu hallerde,
ek bilgilerdeki agiklamalar ile finansal tablolardaki ilgili agiklamalar mutabik olmalidir.

Futbol Menajeri
Belli bir ticret karsiliginda veya {icretsiz olarak profesyonel futbolcu sézlesmesi miizakeresi
yiriitmek amaciyla futbolcu veya kuliipleri temsil eden veya kuliipler arasinda transfer
miizakeresi yliriitmek amaciyla kuliipleri temsil eden TFF’den lisans almis gercek kisi.

Futbolcu Tescil Haklar1 Maliyeti
Kuliip i¢indeki gelismeler veya diger masraflar harig, bir futbolcunun tescili i¢in 6denen veya
O0denmesi gereken tutarlar sunlari igerir:

e  Transfer bedeli;

e Futbol menajeri iicreti ve

e Futbolcu tescili i¢in dogrudan dogruya maliyete intikal eden diger masraflar, 6rnegin
transferle ilgili harclar.

Gelecege Yonelik Finansal Bilgiler
UEFA kuliip miisabakalarinin baslangicin1 takip eden yillarda sona eren raporlama
donemlerinde kuliibiin finansal performansina ve durumuna iliskin bilgilerdir (raporlama
donemleri T+1 ve sonrasi).

Gise gelirleri
Ulusal miisabakalar (lig ve kupa), UEFA kuliip miisabakalar1 ve diger miisabakalara (6zel

miisabaka ve turnuvalar) iligskin olarak miisabaka giinii satilan biletler ve sezonluk bilet, loca,
genel girig, kurumsal biletler, {iyelik ticretlerinden ibarettir.



Grup
Ana kurulug ve istirakleridir. Ana kurulus; bir veya birden fazla kurulusu kontrol eden tiizel
kisiliktir. Istirak; yatirimer isletmenin (ana kurulus), adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan
isletmeler de dahil olmak fizere, is ortaklig1 veya bagl ortaklik niteliginde olmayan, ancak
tizerinde 6nemli etkisinin bulundugu isletmelerdir.

Iliskilendirmek
Adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan bir kurulus da dahil olmak {izere yatirnmcinin énemli
etkiye sahip oldugu, istirak veya is ortakligina dahil olmayan kurulustur.

Iliskili Taraflar
UEFA, lisans veren, lisans bagvurusunda bulunan/lisans alan ve UEFA/Ulusal Kuliip Lisans
sistemi ve/veya izleme silirecine onlar adina dahil olan gercek kisi veya kurulustur.

Imaj Hakki Ucretleri
Lisans bagvurusunda bulunan/lisans alan ile yapilan s6zlesme sonucu futbol ve/veya futbol ile
ilgisi olmayan faaliyetlere iliskin onun imaj veya itibarindan faydalanma hakki i¢in personele
O0denmesi gereken (dogrudan veya dolayli) tutarlar.

Is Ortakhig
Iki veya daha fazla tarafin, miisterek kontrole tabi bir ekonomik faaliyeti gerceklestirmesini
saglayan sozlesmeye bagh girisimdir.

Izleme Siireci Belgeleri
Lisans sahibi tarafindan CL/FFP IT Co6ziim iizerinden aktarilan finansal bilgiler (denk hesap
bilgileri, vadesi ge¢cmis borglarin bilgileri ve kuliip bilgileri de dahil olmak iizere) ve temsil
yetkisine iligkin belgeler.

Kamu Kurumlar
Devlet kurumlari, devlet daireleri ve benzeri kuruluslar dahil olmak iizere, tiim yerel veya
ulusal makamlar.

Kilit Yonetici Personel
Bir kurulusun, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak tizere ve bununla sinirl
olmaksizin, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan kisilerdir.

Kontrol
Bir kurulusun faaliyetlerinden fayda elde edebilmek amaciyla s6z konusu igletmenin finansal
ve faaliyet politikalarini yiiriitme giiciidiir. Kontrol; hisse sahipligi, kanun, tiiziik veya s6zlesme
yolu ile kazanilabilir.

Kuliip izleme Sartlari
UEFA Kadilar Sampiyonlar Ligi hari¢ olmak tizere UEFA kuliip miisabakalarina katilmaya
hak kazanan lisans sahibinin yerine getirmesi gereken gerekliliklerdir.



Kuliip Lisans Kalite Standardi
Kuliip lisans sistemini uygularken, lisans alan tarafin uymasi gereken asgari gereklilikleri
tanimlayan belgedir.

Kuliip Lisans Kriterleri
Lisans adaymin, lisans alabilmek icin yerine getirmesi gereken bes kategoriye ayrilmis
gereklilikleridir. (sportif, altyap1, personel ve idari, hukuki ve mali).

Lisans
UEFA kuliip miisabakalarina katilmak igin gerekli prosediiriin bir pargasi olarak, lisans
adayinin tiim asgari kriterleri yerine getirdigini teyit eden ve TFF tarafindan verilen sertifikadir.
Lisans Aday:

TFF’ye tescilli ulusal veya uluslararasit kuliip miisabakalarina katilan futbol takimindan
tiimiiyle ve miinferiden sorumlu olan tiizel kisiliktir.

Lisans Kararlarn Listesi
UEFA yonetimi tarafindan olusturulan ve bildirilen formatta lisans siirecini gegiren, Kuliip
Lisans Kurulu tarafindan lisans verilmis veya verilmemis olan lisans adayr hakkindaki
bilgilerin yer aldig1 lisans veren kurulus tarafindan UEFA’ya sunulan listedir.

Lisans Sahibi
TFF tarafindan lisans verilmis olan lisans adaydir.

Lisans Sezonu
Lisans bagvurusu yapan tarafin lisans i¢in basvurdugu / lisansin verildigi UEFA sezonudur.
TFF tarafindan lisans kararlar listesinin UEFA’ya teslimi i¢in dngoriilen miihletin dolmasin
takip eden giin baslar ve bir sonraki yil i¢in 6ngoriilen miihlete kadar devam eder.

Lisans Veren
Kuliip lisans sistemini isleten, lisans veren ve kuliip izleme siirecinde belirli gdrevleri listlenen
kurulustur. isbu Talimat kapsaminda lisans veren TFF dir.

Lisans Veren Kurulusa Basvuru Teslimi I¢cin Son Tarih
Lisans bagvuru sahiplerinin lisans bagvurularina iligkin tiim bilgileri teslim etmis olmasi i¢in
lisans veren kurulus tarafindan belirlenen son tarihtir.

Miisterek Kontrol
Kontrolii paylasan taraflarin, faaliyetleriyle ilgili stratejik finansal ve idari kararlarinda, oy
birligi ile mutabakata varilmasinin gerekli oldugu durumlarda, bir ekonomik faaliyet tizerindeki
kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasilmasidir.



Net Bor¢

Asagidaki bakiyelerin toplama:

e Net bor¢glanma (6rnegin; nakit ve nakit benzerlerinden, kredili mevduat hesaplari, banka
kredileri, diger krediler ve iliskili taraflara olan borg¢larin diisiiriilmesiyle elde edilen net
tutar);

e Net futbolcu transfer bakiyesi (6rnegin; futbolcularin transferinden olan alacaklar ve
futbolcu transferlerinden olan borglarin net tutart).

Olaganiistii Degisiklikler

Lisans verene daha dnceden sunulan belgeler hakkinda 6nem arz ettigi diistiniilen ve belgelerin
sunulmasindan once gerceklesmesi halinde farkli bir sunum yontemi gerektirecek olan bir
olaydir.

Onemli Etki

Onemlilik

Finansal ve faaliyetle ilgili politikalara etki etme degil, politikalar etkileme giictidiir.

Onemli etki; hisse sahipligi, kanun, tiiziik veya sozlesme ile elde edilebilir. Siipheye mahal
vermemek i¢in, bir taraf veya ayni nihai kontrol eden tarafa sahip taraflarin (UEFA, TFF haric)
toplu olarak lisans sahibinin bir raporlama doénemi i¢inde toplam hasilatinin %30 veya daha
fazlasini saglamasi durumunda 6nemli etkiye sahip oldugu kabul edilir.

Finansal tablo kalemlerinin veya bilgilerin ihmal edilmesi veya yanlis beyan edilmesi, bunlarin
tek veya toplu olarak kuliip tarafindan sunulan bilgiye dayanilarak verilen karar verme
organlarinin kararlarini etkiliyorsa, onemli addedilir. Onemlilik, ¢evresel durumlara veya
baglama gore hiikiim verilerek, yapilan ¢ikarimin veya yanlis bildirimin boyutuna ve dogasina
bagl olarak degerlendirilir. Finansal tablo kalemi veya bilginin boyutu veya dogas1 veya
ikisinin birlesimi belirleyici faktor olabilir.

Raporlama Donemi

Bir takvim yili olup olmadigina bakilmaksizin, yasal olarak &ngoriilen siirede sona eren
finansal hesap donemidir.

Raporlama Yapan Kurulus/Kuruluslar

Stadyum

Sezon

Lisans verene, kuliip lisans ve kuliip izleme siireci ile ilgili bilgileri saglamakla yiikiimlii olan
raporlama kapsamina dahil olan kuliip ve/veya isletme grubu veya diger kombinasyonlardir.

Etrafindaki tiim miilkler ve tesisler ile birlikte (ofisler, misafir alanlari, basin merkezi,
akreditasyon merkezi, vb.) miisabakalarin oynandig1 sahadir.
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Liglerin ilk resmi miisabakasi ile son resmi miisabakasinin oynandigi tarihler arasindaki

stiredir.
Taraf

Gergek veya tiizel kisi.
TFF

Tiirkiye Futbol Federasyonu
TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)
Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB) tarafindan kabul edilen standartlar ve
yorumlardir.
Bu standartlar sunlardan olusur:
e Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari;
e Uluslararast Muhasebe Standartlar1 ve
e Uluslararast Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (IFRIC) veya eski Daimi
Yorumlama Komitesi’nden (SIC) kaynaklanan yorumlamalar

Ulusal Muhasebe Uygulamasi
Belirli bir ilkede kuruluslardan istenen muhasebe ve raporlama uygulamalari ve
aciklamalaridir.

Uzerinde Mutabik Kahinan Prosediirler
Uzerinde mutabik kalinan prosediirleri yerine getirmek amaciyla yapilan bir iste, bir denetgi
kendisinin, kurulusun veya uygun herhangi bir ii¢iincii tarafin iizerinde mutabik kaldigi
denetleme sekliyle bu prosediirleri denetleme ve gerceklere dayali bulgulari raporlama isiyle
ugrasir. Raporun alicilari, denet¢inin hazirladigi rapordan kendi sonuglarini ¢ikarmalidir.
Prosediiriin gerekgelerine vakif olmayan diger kisiler sonuglar1 yanlis yorumlayabilecegi i¢in
rapor, prosediirlerin yerine getirilmesini kabul eden taraflarla sinirhdir.

Yasal Hesap Kapama Tarihi
Raporlama yapan kurulusun referans alacagi yillik muhasebe doneminin son giiniidiir.

Yonetim Prosediirleri
Iflasa giden kurulusun tasfiyesine alternatif olarak kullanilabilecek olan goniillii veya zorunlu
siireg. Iflasla kars1 karstya olan bir kurulusun giinliik faaliyetlerinin ydnetimi, alacaklilar adina
kayyum tarafindan gergeklestirilebilir.
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MADDE 1 — AMAC

(1) Bu Talimatin amaci, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuliip Lisans Kurulu’nun g¢alisma usul ve esaslari ile
kuliip lisans sisteminin bilesenlerini, isleyisini, lisans ana siirecini, UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair
Play Talimati ve amaglar1 dogrultusunda UEFA miisabakalarina katilacak kuliiplerin saglamalar1 gereken
asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak
yaptirimlari ve finansal fair play esaslarini diizenlemektir.

(2) Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati, asagidaki hedeflere ulasilmasini amaglar:

a)

b)
¢)

d)
¢)

Kuliipleri Avrupa futbol standartlarina ulagsmalari i¢in tesvik etmek ve siirekli gelisimlerini saglamak,
geng futbolcularin egitimine ve yetistirilmesine siirekli olarak oncelik tanimak;

Kuliiplerin uygun yonetim ve organizasyon seviyesine sahip olmalarini saglamak;

Futbolculara, taraftarlara ve basin temsilcilerine uygun, iyi donanimli ve giivenli tesisler saglanmasi
icin kuliibiin sportif altyapisini uyarlamak;

Kuliip miisabakalarinin biitiinliigiinii ve siirekliligini korumak;

Kuliiplerin mali, sportif, hukuki, personel- idari ve altyapiya iliskin kriterlerde gelisimine olanak
tanimak.

(3) Kuliip lisans ve finansal fair play sisteminin bir diger temel amaci, kuliip miisabakalarinda ‘finansal fair
play’i hakim kilmaktir. Bu kapsamda asagidaki hedeflere ulagilmas1 amaglanir:

a)
b)

¢)
d)
e)
f)

Kuliiplerin ekonomik ve finansal imkanlarini gelistirmek suretiyle seffaflik ve giivenilirligini artirmak;

Alacaklilarin korunmasina iligkin gerekli 6nemi vermek ve kuliiplerin personele, SGK ve Vergi
Dairesine ve diger kuliiplere kars1 ylikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirmelerini saglamak;

Kuliiplerin finansal yapilarina daha fazla disiplin ve rasyonellik getirmek;
Kuliipleri kendi gelirlerini esas alarak idareye tesvik etmek;
Uzun vadede futbolun gelisimi i¢in kuliipleri daha sorumlu harcama yapmaya 6zendirmek;

Futbolun uzun vadede uygulanabilirlik ve siirdiiriilebilirligini korumak.

MADDE 2 — KAPSAM

(1) Bu Talimat, TFF tarafindan diizenlenen ve TFF’nin yetki alanina giren tiim miisabakalarda ve UEFA’ nin
yetki alanina giren kullip miisabakalarini yoneten 6zel Talimatlar tarafindan agikga atfedilen yerlerde
uygulanir.

(2) Bu Talimat, UEFA kuliip lisans sisteminde ve ulusal kuliip lisans sisteminde yer alan tim taraflarin
haklarini, gérevlerini ve sorumluluklarint diizenler.
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2.KISIM  KULUP LiSANS

MADDE 3 — LISANS SURECI

(1) Lisans veren, lisans kriterlerini incelemek i¢in lisans siirecini belirleyerek lisansin verilmesini koordine
eder. Lisans siireci, UEFA tarafindan onaylanmis bagimsiz bir denetim orgam tarafindan yillik olarak
Kuliip Lisans Kalite Standartlarina gore denetlenir.

(2) Lisans siireci, TFF’nin belirleyecegi tarihte baslar. UEFA Kuliip Lisansi i¢in lisans verme kararlarinin
UEFA’nin belirledigi siire i¢inde UEFAya iletildigi tarihte, Ulusal Kuliip Lisans1 i¢in ise Kuliip Lisans
Kurulu'nun lisans siireci ile alakali nihai kararlarini verdigi tarihte sona erer.

(3) Lisans siireci, asagidaki asgari asamalari igerir:
a) Lisans adaylarina lisans bagvuru belgelerinin sunulmast;
b) Bagvuru belgelerinin TFF’ye sunulmas;
c) Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Miidiirliigii tarafindan belgelerin degerlendirilmesi;
d) Yazili temsil mektubunun TFF’ye sunulmast;
e) Kuliip Lisans Kurulunun degerlendirmesi ve karar vermesi;

f) Lisans kararlari listesinin TFF Bagkanligi’na, muhataplarina ve UEFA'ya sunulmasi.

(4) Yukarida siralanan temel asamalara iliskin nihai tarihler, Kullip Lisans ve Finansal Fair Play
Midiirliigiiniin teklifi izerine, Kuliip Lisans Kurulu tarafindan agik¢a belirlenir ve ilgili kuliiplere bagvuru
belgeleri ile birlikte duyurulur.

MADDE 4 —- DEGERLENDIRME USULLERIi

Ek-VIII’de yer alan mali kriterlere uygunlugunu dogrulamak igin kullanilanlar hari¢ olmak iizere
degerlendirme usulleri/yontemleri TFF tarafindan belirlenir.

MADDE 5 — ESIT MUAMELE VE GIZLILiK

TFF, lisans bagvurusunda bulunan biitiin kuliiplere esit muamele yapilacagini ve lisanslama siirecinde
sunulan tiim bilgi ve belgelerin gizli tutulacagini garanti eder. Lisans siirecine dahil olan veya TFF
tarafindan atanan herkes, gorevlerini tistlenmeden once gizlilik anlagmasi imzalar.

MADDE 6 — iSTISNALAR POLITIKASI

UEFA, Ek-I"de belirtilen sinirlar dahilinde UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati 2.Kisim’da
belirtilen hiikiimlerde istisnalar yapabilir.

BOLUM I. LISANS VEREN

MADDE 7 — LISANS VEREN

(1) Lisans Veren TFF’dir. TFF kuliip lisans sistemi ile ilgili yetkilerini Kuliip Lisans Kurulu, Kuliip Lisans
ve Finansal Fair Play Miidiirligii ve Tahkim Kurulu araciligiyla kullanir.
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(2) Tk derece karar merci olan Kuliip Lisans Kurulu ve temyiz merci olan Tahkim Kurulu birbirlerinden
bagimsiz olarak gorev yapar.

MADDE 8 — KULUP LiSANS VE FINANSAL FAIR PLAY MUDURLUGU (KLM)

(1) Kuliip lisans sisteminin yonetimi ve denetimi, Kurulun koordinasyonunda Kuliip Lisans ve Finansal Fair
Play Midiirligii (KLM) tarafindan yiiriitiiliir. Miidirliik, bir miidiir ve yeteri kadar uzman personelden
olusur.

(2) Miidiirliik personelinin iiniversite mezunu olmasi ve FIFA dillerinden en az birini iyi derecede konusmasi
ve yazmasi sarttir. Miidiirliik personeli arasinda en az bir Mali Uzman yer alir. Bu saglanamazsa gerekli
sertifikalara sahip bir mali uzman ile hizmet s6zlesmesi imzalanir.

(3) Midiirligiin gorevleri asagida siralanmastir:
a) Kurulun hazirlayacagi veya onaylayacagi program dahilinde bu Talimat kapsamindaki kuliiplerde
inceleme yapmak;
b) Bu Talimatta yapilacak degisikliklerle ilgili taslak ¢aligmalarina yardimci olmak;
c) Kuliip lisans sistemi ile ilgili gelismeleri takip etmek, bu amagla UEFA ve UEFA iiyesi diger
federasyonlarla kuliip lisans sistemi konusunda temaslarda bulunmak;

d) Lisanslama kararindan sonra meydana gelen ve dnceden lisans verene sunulan bilgilerde, yasal yap1
veya yasal grup yapisindaki degisiklikler dahil olmak iizere 6nemli degisiklik meydana getiren olaylar
hakkinda UEFAya bilgi vermek;

e) Kurula ve gerektiginde TFF Yonetim Kurulu ile ilgili TFF birimlerine gerekli uzmanlik destegini
saglamak;

f) Lisans donemi i¢inde lisans adaylarina ve lisans alanlara danigsmanlik yapmak ve yol gostermek;
g) Kurulun sekretaryasini yiiriitmek;
h) Kurul Bagkaninca ve/veya Bagkan Vekilince verilen diger gorevleri yapmak.

MADDE 9 — KULUP LiSANS KURULU (KLK)

(1) Kuliip Lisans Kurulu (KLK), TFF Baskaninin teklifi izerine Yonetim Kurulu tarafindan atanacak bir Bagkan,
bir Bagkan Yardimcisi olmak {izere yedi (7) asil ve yedi (7) yedek liyeden olusur. Kuliip Lisans Kurulu’nun yedek
iiyeleri arasindan, TFF Bagkaninin teklifi iizerine, Yonetim Kurulu tarafindan yedek {iyeler arasindan bir (1)
Raportdr tiye atanabilir. Raportor liye Kurul toplantilarina istirak eder, Kurul {iyelerinin talep etmesi halinde yazili
veya soOzIli goriis bildirir. Raportor liye, Kurul’un karar alma siirecinde oy kullanmaz. Madde 10°da belirtilen
bagimsizlik, tarafsizlik ve gizlilik ylikiimliiliikleri Raportér tiye i¢in de gegerlidir.

(2) Kuliip Lisans Kurulu’nda;
a) Bir iiyenin en az bes (5) yillik mesleki deneyime sahip hukukgu,

b) Bir iiyenin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’na gore
yetkilendirilmis yeminli mali miisavir,

¢) iki iiyenin 660 Say1li Kanun Hiikmiinde Kararname ile yayinlanan Kamu Gézetimi Muhasebe Ve Denetim
Standartlart Kurumu’nca yetkilendirilmis bagimsiz denetci,

d) Bir {liyenin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu’na gore

yetkilendirilmis serbest muhasebeci mali miisavir,

e) Iki iiyenin isletme veya ekonomi alaninda en az bes (5) yillik mesleki deneyime sahip iiniversite mezunu,
olmasi sarttir.
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(3) Kurul tiyelerine ve Kurul Raportoriine, katildiklar1 toplantilar i¢in, TFF Yonetim Kurulu’nun her sezon
basinda belirleyecegi huzur hakki verilir.

MADDE 10 - KULUP LiSANS KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

(1) Kurul:

a) Lisans adayr kuliiplerin sundugu bilgi ve belgeler ile Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play
Miidiirligii’niin hazirlayacagi raporlart da incelemek suretiyle bu Talimat hiikiimleri ile eklerinde yer
alan ilke, kriter ve esaslar ¢ergevesinde basvuru sahibi kuliibe lisans verilip verilmemesine veya lisansin
geri alinmasina karar vermek;

b) Bu Talimatta yazili kriter ihlalleriyle ilgili yaptirim kararlarini vermek;

c¢) Tirk futbolunda kuliip lisans sistemini yerlestirmek iizere caligmalar yapmak; bu amacgla kuliip
temsilcileriyle toplantilar diizenlemek, konferans, seminer ve benzeri egitim faaliyetlerinde bulunmak,
gerektiginde tiniversitelerle ve uzman sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yapmak;

d) Uygulamada karsilasilan sorunlara yonelik olarak kuliip lisans sistemi konusunda istendiginde goriis
bildirmek;

¢) Kanun, statii ve bu Talimatta belirtilen diger yetkileri kullanmak; gorev ve yetkisini haizdir (“c” ve “d”
bentlerinde yazili faaliyetler, KLM eliyle yiiriitiiliir).

(2) Kurul’un birinci fikranin “a” bendinde yazili kararlarina esas degerlendirmeleri bu Talimat ve eklerinde
yazili sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki ve mali kriterlere dayandirilir.

(3) Kurul, kuliip lisans ve finansal fair play sistemini yerlestirmek {izere inceleme ve denetleme yapar.
Kuliipler inceleme veya denetimleri yapacak Kurul iiyelerine ve/veya KLM Miidiir ve uzmanlarina
gorevlerine iliskin her tiirlii kolaylig1 saglamakla yiikiimliidiirler.

(4) Kurulun mali kriterlerle ilgili denetimine yardimeci olmak ve finansal konularda Kurula danigsmanlik
yapmak ftizere, bu Talimat kapsamindaki herhangi bir kuliiple is iliskisi olmayan ve Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca denetim yetkisi almig bagimsiz denetim kuruluglar arasindan saptanacak bir bagimsiz
denetim sirketi ile TFF arasinda bir hizmet s6zlesmesi imzalanir. Sirket, TFF Yonetim Kurulu Baskan
Vekilinin bagkanliginda {i¢ yonetim kurulu tiyesinden olusan bir degerlendirme kurulu tarafindan yeterlilik
ve fiyat gibi Olgiitler dikkate alinarak ihaleyle belirlenir.

(5) Sirket, denetcilerin hazirladigi denetim raporlar1 ve gerektiginde finansal tablolar ve diger belgeler
iizerinde yaptig1 degerlendirmelerini Kurulun degerlendirmesi ve kararindan 6nce bir genel rapor halinde
Kurul’a sunar.

MADDE 11 - KULUP LiSANS KURULU TOPLANTILARI, KARARLARI VE UYELERIN
YUKUMLULUKLERi

(1) KLK, Bagkanin veya mazereti olmasi halinde Bagkan Vekilinin daveti iizerine en az bes iiye ile toplanir.
Kurulun olagan toplantilar1 ayda en az bir kez yapilir. Kurul, Baskan tarafindan belirlenen tarihte ve kural
olarak TFF tarafindan Kurul i¢in tahsis edilmis yerde toplanir.

(2) Kurul tiyelerinin toplantilara katilmalar1 esastir. Arka arkaya mazeretsiz olarak ii¢ toplantiya veya bir yil
icinde toplam yedi toplantiya katilmayan iiyeler istifa etmis sayilirlar. Ancak, bir sene i¢inde yapilan
olagan toplantilarin yarisindan bir fazlasina katilmamis herhangi bir {iye, mazeret bildirmis ve izin almis
olsa dahi cekilmis sayilir. Cekilmis sayilan iiye, miiteakip toplantiya istirak ettirilmez. Durum, Kurul
Bagkani tarafindan TFF Bagkanligi’na yazili olarak bildirilir.
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(3) Kurul kararlarinda ve ¢alismalarinda bagimsizdir. TFF nin herhangi bir organ veya yetkilisi, Kurul Bagkan
ve lyelerine Talimat veremez, tavsiyede bulunamaz.

(4) Kurul, toplantida hazir bulunan iiyelerin salt ¢ogunluguyla karar alir. Uyeler, oy kullanmak zorunda olup
cekimser kalamazlar. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu belirleyicidir. Kurul iiyeleri hakkinda ¢ikar
catigmasi ya da bagimsizligin yitirildigi gerekgesiyle yapilacak iiyenin reddi taleplerinin karara baglanmasi
da ayn1 usule tabidir.

(5) Karar, Bagkanin gorevlendirecegi kararin lehinde oy kullanan bir iiye veya Raportdr tarafindan yazilir ve
kararin alindig1 oturuma katilan iyeler tarafindan imzalanir; varsa muhalefet serhleri de eklenir. Kararlar
ve muhalefet gerhleri gerekgeli olur.

(6) Uyeler, iiyelikleri siiresince Genel Kurul delegesi olamazlar ve herhangi bir TFF kurul veya organinda
gbrev alamazlar; gorevleri sirasinda TFF'ye bagli herhangi bir iiye veya kuliip icin calisamazlar. Uyeler,
gorevleri ile ilgili sorumluluklarini yerine getirirlerken tam bir bagimsizlik ve tarafsizlik i¢inde ¢alismakla
yiikiimliidiirler. Uyelerin; kendileri, esleri, anneleri, babalari, ¢ocuklar1 veya kan ve kayn ikinci derece
hisimlari, lisans adayinin; tiyesi, hissedari, is ortagi, sponsoru, danismani ise veya her ne suretle olursa
olsun lisans adayz1 ile bir ¢ikar iligkisi sz konusuysa o liye miizakere ve oylamadan ¢ekilmek zorundadir.

(7) Kurul iiyeleri, bu Talimat kapsamindaki kuliiplerden, kuliip yetkililerinden veya bunlarla dogrudan veya
dolayl iligkisi bulunan kisilerden kendileri, yakinlari veya ii¢ilincii kisi veya kuruluslar i¢in dogrudan veya
dolayli olarak herhangi bir menfaat saglayamazlar.

(8) Uyeler, gorevlerinin geregi olarak elde ettikleri bilgileri, kendilerine, yakinlarma veya iigiincii kisilere
dogrudan veya dolayli olarak ekonomik, siyasal veya sosyal nitelikte bir menfaat elde etmek icin
kullanamazlar; gorevdeyken ve gorevden ayrildiktan sonra yetkililer disinda kimseye agiklayamazlar.

MADDE 12 — INCELEME, ARASTIRMA, TEBLIGAT

(1) KLK, basvurular iizerine yapacagi inceleme ve arastirmasini bu Talimatta yazili usul ve esaslar
cergevesinde yiiriitiir.

(2) Kuliip lisans bagvurusuyla ilgili tamamlanan dosya, Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Miidiirii’'niin esas
hakkindaki diisiincesi ile birlikte Kurul’a sunulur. Kurul, incelemesini kural olarak dosya iizerinde yapar.
Bununla birlikte gerekli goriirse ilave bilgi ve belge istenmesine, yerinde incelemeye, bilirkisi
gorevlendirmeye ve durusma yapilmasina karar verebilir.

(3) Miizakereleri Baskan yonetir, inceleme ve degerlendirmelerin sonrasinda soyadi sirasina gore oylama
yapilir. Baskan, oyunu en son verir.

(4) Kurul, UEFA Kuliip Lisans bagvurulari ile ilgili nihai kararlarini1 en ge¢ mayis aymin 21. giinii; Ulusal
Kuliip Lisans bagvurulari ile ilgili nihai kararlarini en ge¢ temmuz ayimin son is giinii sonuglandirmak ve
aciklamak zorundadir.

(5) Kurul kisa kararlar1 Federasyonun resmi internet sitesi olan www.tff.org’de yayimlanir ve gerekgeli
kararlar faks veya elektronik posta yoluyla kuliiplere bildirilir, bu bildiri teblig niteligindedir.

(6) Tum tebligatlar, kural olarak kuliiplerin bagvurularinda belirttikleri adreslere yapilir. Kurul’un, gerekli
gordiigii hallerde tebligatlar kuliiplere faks ya da elektronik posta yoluyla yapilir.
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MADDE 13 - BiLGi VE BELGE iSTENMESI

(1) Kuliipler ve futbol teskilati ile ilgili her gorevli, Kurulun istedigi bilgi ve belgeleri temin etmek zorundadir.

(2) Kurul, bu Talimat kapsamindaki kuruluslarin ilgili temsilcilerini ¢agirarak, bilgi alma yetkisine sahiptir.

MADDE 14 - TAHKIM KURULU

(1) Kurul kararlarina karsi, lisans adayi, lisans1 Kurul tarafindan geri alinan lisans sahibi veya TFF Hukuk
Miisavirligi itiraz edebilir. Kararin taraflara tebligini takip eden yedi giin iginde Tahkim Kurulu Talimat:
uyarinca karara itiraz edilmez ise kararlar kesinlesir. Bu kararlara kars1 bagka herhangi bir yargi makamina
bagvurulamaz.

(2) Ilgililerin, iiyeler hakkindaki ret talepleriyle ilgili olarak verilecek Kurul kararlarina kars1 7 giin iginde
Tahkim Kuruluna basvuru haklar1 vardir.

(3) Tahkim Kurulu kararlari nihai ve kesindir. Tahkim Kurulu, itiraz edilen konularda kararlarini
olustururken, 6zellikle finansal konularda uzmanlarin goriisiine basvurabilir. Finansal konularla ilgili
olarak Tahkim Kurulu tarafindan atanan uzmanlar yeminli mali miisavirler arasindan segilirler.

(4) Kuliip Lisans Kurulu ve Tahkim Kurulu birbirinden bagimsiz olmalidir.

(5) Menfaat catigmalar1 ve iiyelerin bagimsizligi ile ilgili olarak KLK {iyeleri i¢in 6ngdriilen hiikiimler,
Tahkim Kurulu iiyeleri i¢in de gegerlidir.

BOLUM II. LISANS ADAYI VE LISANS

MADDE 15 — LISANS ADAYININ SORUMLULUKLARI VE UC YIL KURALI

(1) TFF’ye en az ii¢ (3) y1l stireyle tescilli bulunan kuliipler lisans i¢in bagvurabilir. TFF Kuliip Tescil Talimati
hiikiimleri ¢ercevesinde futbol faaliyetlerinin devri halinde bu hiikiim uygulanmaz.

(2) Lisans aday1, UEFA ve ulusal miisabakalara katilan futbol takimindan tamamen sorumlu olacaktir.

(3) Lisans yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirildigine dair biitiin bilgi ve belgelerin TFF’ye sunulmasi
gerekmektedir (bu yilikiimliiliikler Boliim V’de belirtilen sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki ve mali
kriterlere iliskindir).

(4) Lisans adayi, lisans belgelerinin TFF’ye teslim edilmesinden sonra yasal yapi, yasal grup yapisi veya
kurumsal kimligindeki (genel merkez, ismi ve renkler dahil) degisiklikler dahil olmak iizere, herhangi bir
onemli degisikligin ortaya ¢ikmasi halinde, durumu TFF’ye bildirmekle yiikiimliidiir.

(5) Bir turnuvanin adil yarisma kurallarina aykir1 olarak veya sportif basari iizerinden bir turnuvaya katilma
hakkinin bir lisans alan tarafindan elde edilmesini saglamak amaciyla veya lisans almasini kolaylastirmak
icin bu siirectelisans adaymnin yasal yapi, yasal grup yapisi (baska bir tarafla birlesmesi veya futbol
faaliyetlerinin baska bir kurulusa devredilmesi dahil) veya kurumsal kimliginde yapilan degisiklikler, bu
hiikiim kapsaminda {iyeligin veya akdi iligkinin (varsa) kesintiye ugramis oldugu anlamina gelir.
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MADDE 16 — LISANS

(1) Sportif basariya dayali olarak UEFA kuliip miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, UEFA
kuliip miisabakalarina katilabilmesi i¢in, bu Talimat hiikiimleri uyarinca, madde 20 hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, TFF tarafindan verilen UEFA Kuliip Lisans1 almalar1 zorunludur.

(2) Lisans devredilemez.

(3) Lisans, asagidaki durumlarda TFF Kuliip Lisans Kurulu tarafindan geri alinabilir:
a) Lisansin verilmesi sirasinda mevcut sartlarin artik karsilanmamast;
b) Lisans sahibinin Talimatta ongoriilen yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi.

(4) Stiper Lig, 1.Lig ve 2.Lig kuliiplerinin, bu Talimat hiikiimleri uyarinca Ulusal Kuliip Lisans1 bagvurusunda
bulunmalar1 zorunludur.

(5) Lisansin geri alinmasinda, TFF bu durumu UEFA’ya en kisa siirede bildirmelidir.

MADDE 17 — LISANS TALEBI

(1) Lisans aday kuliip, her y1l en ge¢ mart aymin son is giinii TFF’ye yazili olarak bagvurmak ve bagvuru
ekinde lisans yilikiimliiliiklerini yerine getirecegini gosteren tiim bilgi ve belgelerle beraber biitiin lisans
kriterlerini karsilayacagina ve ilgili Talimatlar1 kabul ettigine dair beyanini igeren bir taahhiitnameyi
vermek zorundadir.

(2) Lisans bagvurular1 kural olarak Ulusal Kuliip Lisansi i¢in yapilir. UEFA Kuliip Lisans1 almak isteyen
kuliipler, yazili bagvurularinda UEFA Kuliip Lisans1 bagvurusunda bulunduklarini belirtmek zorundadirlar
ve bu bagvuru Ulusal Kuliip Lisans i¢in de yapilmis kabul edilir.

MADDE 18 — LISANSIN VERILMESI

Bagvuru tarthinde bulundugu ligin kriterlerine gore degerlendirilen ve lisans kriterlerini karsilayan
kuliiplere Kuliip Lisans Kurulu’nun karar1 ile takip eden sezonda gegerli olacak bir yillik lisans verilir.

MADDE 19 — LISANSIN SONA ERMESI VE GERi ALINMASI

(1) Lisans, ilgili sezonun sonunda herhangi bir islem veya ihbara gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

(2) Kuliip Lisans Kurulu (KLK) asagidaki durumlarda lisansi geri alabilir:

a) Altyap1 kriterlerine iliskin, lisans aday1 tarafindan verilen taahhiitlere uyulmamasi1 (Ulusal Lisans
Sistemi icin gecerlidir);

b) Lisans aday1 tarafindan sunulan belgelerde herhangi bir yalan beyan tespit edilmesi;

¢) Lisans sahibinin bagvuru sirasinda aranan sartlarin bir veya birkagimi yitirmesi, Talimata aykiri
davranmasi veya iflasina karar verilmesi durumunda;

(3) KLK, lisans1 geri alma ve s6z konusu eksiklige iliskin Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’nda
yer alan yaptirimlar1 uygulama yetkisine sahiptir. Bu durumda uygulanacak para cezalar1 %50 oraninda
arttirilarak uygulanir.
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(4) Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Miidiirliigii, UEFA Kuliip Lisansinin geri alinmasina dair bir siirecin
baglamasi halinde UEFA'ya bilgi verir.

MADDE 20 - OZEL iZiN

(1) Bir kuliibiin sportif basar1 neticesinde, UEFA kuliip miisabakalarina katilma hakk: elde etmesi fakat
herhangi bir lisans siirecinden gegmemis olmasi veya en iist lig disinda bir lige ait olmas1 sebebiyle en iist
lig kuliipleri i¢in gegerli olan lisans siirecinden gegcmemis olmasi durumunda bu kuliibiin UEFA kuliip
miisabakalara dahil olabilmesi i¢in, TFF tarafindan Ek-III’¢ gére s6z konusu kuliip adina— istisna
basvurusunda bulunulabilir.

(2) S6z konusu istisna bagvurusuna dayali olarak, kuliibe katilma hakki kazandigi UEFA kuliip
miisabakalarina katilabilmesi i¢in UEFA tarafindan UEFA Kuliip Miisabakalar1 Talimati kapsaminda 6zel
izin verilebilir. S6z konusu istisna basvurusu, sadece o kuliip ve s6z konusu sezon i¢in gegerlidir.

MADDE 21 - DENETIM SIiSTEMi

(1) UEFA Kuliip Lisans basvurusunda bulunan kuliipler ile Ulusal Kuliip Lisans bagvurusunda bulunan Siiper
Lig kuliiplerinin denetim gerektiren tiim belgelerinin, Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis
olmas1 zorunludur.

(2) Ulusal Kuliip Lisans basvurusunda bulunan 1.Lig ve 2.Lig kuliiplerinin denetim gerektiren tiim
belgelerinin Bagimsiz Denetim Sirketi veya Yeminli Mali Miisavir (YMM) tarafindan denetlenmis olmasi
zorunludur.

MADDE 22 — UEFA KULUP LiSANSI

(1) TFF’ye tescilli bir profesyonel futbol kuliibiiniin UEFA kuliip miisabakalarina katilimi i¢in, Kurul
tarafindan verilecek lisans alinmasi zorunludur. Kuliiplerin UEFA Kuliip Lisansi alabilmesi igin,
Talimatin 2. Kisminin V. Boliimiinde yer alan sportif, altyapi, personel ve idari, hukuki ve mali kriterlerin
tamamini yerine getirmeleri zorunludur.

(2) Bir kuliibiin herhangi bir UEFA kuliip miisabakalarina katilmasina iligkin nihai karar UEFA’nin yetkili
organlar1 tarafindan verilir.

BOLUM III. YAPTIRIMLAR

MADDE 23 - ULUSAL KULUP LiSANS iCiN BASVURU

Stiper Lig, 1.Lig ve 2.Lig kuliipleri her y1l mart ayinin son is giinii mesai saati bitimine kadar Ulusal Kuliip
Lisans bagvurusunda bulunmak zorundadirlar. Bu sart1 yerine getirmemeleri halinde, 24. madde hiikiimleri
sakl1 kalmak kaydiyla bagvuru tarihini takip eden sezondan itibaren kuliip bir alt lige diisiirtiliir ve Tiirkiye
Kupas1 miisabakalarina katilamaz.

MADDE 24 — ULUSAL KULUP LISANS ICIN GEC BASVURU

Ulusal Kuliip Lisans i¢in her y1l mart ayinin son is giiniinii takip eden 7 is giinii i¢erisinde yapilan bagvurular
gec basvuru sayilacaktir. Geg bagvuru halinde, Siiper Lig kuliiplerine 150.000 TL, 1.Lig kuliiplerine 75.000
TL ve 2.Lig kuliiplerine 40.000 TL para cezasi verilir.
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MADDE 25 - ULUSAL KULUP LiSANS TALEBININ REDDIi

(1) Kurul tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde Ulusal Kuliip Lisans kriterlerinin birini veya birkagini
yerine getiremedigi tespit edilen kuliipler uyarilir ve eksik kriter veya kriterleri yerine getirmeleri icin siire
verilir.

Kendilerine verilen siire i¢inde eksiklikleri tamamlamayan kuliiplere kuliibiin bulundugu lige ve yerine
getirilmeyen kritere gore ceza verilir. Bu halde kuliiplere eksiklikleri tamamlamalari i¢in verilecek siireler
ile eksikliklerin tamamlanmamasi ve Ulusal Kuliip Lisansi alinamamasi halinde Ek-XIV’de belirlenen
yaptirimlar uygulanir.

(2) Kuliiplere bu Talimat uyarinca bir sezonda en fazla 3 puani gegmeyecek sekilde verilen puan silme
cezalari, Ulusal Kuliip Lisans1 bagvurusunda bulundugu tarihi takip eden sezonda uygulanir.

MADDE 26 — YAPTIRIMLARA ILISKIN OZEL DURUMLAR

(1) Lisans bagvurusunda bulunan kuliibe kriter eksiklikleri nedeniyle uygulanacak yaptirimlar kuliibiin
yaptirim tarihinde, i¢inde bulundugu ligin ceza tablosuna gére uygulanir.

(2) Lisans basvurusunda bulunduktan sonra bir iist lige ¢ikan kuliipler bagvuru tarihinde i¢inde bulundugu
ligin kriterlerine gore degerlendirilir ve kriter eksiklikleri nedeniyle uygulanacak yaptirimlar kuliibiin
lisans basvurusu tarihinde i¢inde bulundugu ligin ceza tablosuna (Ek-XII hari¢ olmak iizere) gore
uygulanir.

(3) Lisans basvurusunda bulunan kuliip, lisans degerlendirme siirecinde lisans sistemine dahil olmayan bir
lige diismesi halinde lisans degerlendirme siireci sona erer ve kuliibe herhangi bir cezai yaptirim
uygulanmaz.

(4) Kriter ihlallerine uygulanacak para cezalarmin toplamu ilgili sezon i¢in 6ngoriilen ge¢ bagvuru halinde
uygulanacak ceza tutarini asamaz.

BOLUM IV. ULUSAL KULUP LISANS KRITERLERI

MADDE 27 — SUPER LiG TAKIMLARI iCiN ULUSAL KULUP LiSANS KRITERLERI

Stiper Lig kuliipleri, Ulusal Kuliip Lisans1 alabilmek i¢in asagidaki kriterleri yerine getirmek zorundadirlar:

a) Mali Kriterler:
1. Raporlama yapan kurulug/kuruluslar ve raporlama kapsami
Yillik finansal tablolar (Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis)
Ara donem finansal tablolar (Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis)
Diger futbol kuliiplerine vadesi ge¢gmis borcun bulunmamasi
Bagvuru dosyasinda bulunan personele vadesi gegmis borcun bulunmamasi
Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) ve Vergi Dairesine vadesi gegmis borcun bulunmamasi
Lisans verme karar1 6ncesinde sunulmasi gereken beyanlar
Gelecek doneme iligkin finansal bilgiler
Denk hesap sartlar1 (madde 77 — 83)
10. Futbol kuliiplerine vadesi ge¢gmis borcun bulunmamasi — devamli takip
11. Personele vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi — devamli takip

©ooN RN
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12. Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) ve Vergi Dairesine vadesi gegmis borcun bulunmamasi

— devaml takip

13. Finansal durum tablosu sonrasi meydana gelen degisikliklerin bildirilmesi
14. Kuliiplerin takim harcama limitlerine uyulmasi

b) Sportif Kriterler:

1.

N O R~ DN

Genglik gelistirme programi

Geng takimlar

Futbolcularin saglik muayeneleri

Futbolcularin tescili

Profesyonel futbolcularla s6zlesme imzalanmast
Hakemlik ve futbol oyun kurallar1

Irk¢ilik ve ayrimeilikla miicadele
Cocuklarin korunmasi ve refahi

c) Personel/idari Kriterler:

1.
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Kuliip Sekreterligi
Genel Miudiir

Finans Isleri Sorumlusu
Medya Sorumlusu

T1ip Doktoru
Fizyoterapist

Masor

Gtivenlik Sorumlusu

Emniyet ve Giivenlik Organizasyonu — Gorevliler

. Taraftar Irtibat Sorumlusu (TIS)

. Engelli Taraftar irtibat Sorumlusu (ETIS)

. A Takim Teknik Sorumlusu

. A Takim Teknik Sorumlu Yardimcisi

. Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu

. Geng Takim Teknik Sorumlulari

. Akreditasyon Sorumlusu

. Stadyum Sorumlusu

. Etik Temsilcisi

. Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Sistemi Sorumlusu
. Bilet Sorumlusu

. Haklar ve yiikiimliiliikler

. Lisanslama sezonunda yapilan degisiklige iligskin bildirimde bulunma ylikiimliligi
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d) Altyap: Kriterleri:

1.

2
3.
4

TFF kuliip miisabakalarinin oynanacagi stadyumlar

. Antrenman tesisleri ve kullanimi

Stadyum ve Giivenlik Talimatinda tanimlanan minimum gereksinimler
Spor Alan1 Giivenlik Sertifikasi

e) Hukuki Kriterler:

1.
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Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Bagvuru Formu

UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Sistemine Uyma Taahhiitnamesi
Gizlilik anlagmasi

Asgari olarak verilmesi zorunlu hukuki bilgiler

Sirketlesme halinde yapilan devir sézlesmesi

Yasal Grup Yapisi ve nihai kontrol eden taraf

MADDE 28 — TFF 1.LIG TAKIMLARI ICiN ULUSAL KULUP LiSANS KRIiTERLERI

TFF 1.Lig kuliipleri, Ulusal Kuliip Lisans1 alabilmek i¢in asagidaki kriterleri yerine getirmek zorundadirlar:

a) Mali Kriterler:

1.

© oo N OO WD

el =
N R O

13.

Raporlama yapan kurulus/kuruluslar ve raporlama kapsami

Yillik finansal tablolar (Bagimsiz Denetim Sirketi veya YMM tarafindan denetlenmis)

Ara donem finansal tablolar (Bagimsiz Denetim Sirketi veya YMM tarafindan denetlenmis)
Diger futbol kuliiplerine vadesi ge¢gmis borcun bulunmamasi

Bagvuru dosyasinda bulunan personele vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) ve Vergi Dairesine vadesi gegmis borcun bulunmamast
Lisans verme karar1 dncesinde sunulmasi gereken beyanlar

Gelecek doneme iligkin finansal bilgiler

Denk hesap sartlar1 (madde 77 — 83)

. Futbol kuliiplerine vadesi gegmis borcun bulunmamasi — devamli takip
. Personele vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi — devamli takip

. Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) ve Vergi Dairesine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

— devamli takip

Finansal durum tablosu sonras1 meydana gelen degisikliklerin bildirilmesi

b) Sportif Kriterler:

1.
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Genglik gelistirme programi

Geng¢ takimlar

Futbolcularin saglik muayeneleri

Futbolcularin tescili

Profesyonel futbolcularla s6zlesme imzalanmasi

Hakemlik ve futbol oyun kurallar
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7.
8.

Irkgilik ve ayrimcilikla miicadele
Cocuklarin korunmasi ve refahi

c) Personel/idari Kriterler:

1.
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Kuliip Sekreterligi
Genel Midiir

Finans Isleri Sorumlusu
Medya Sorumlusu

T1p Doktoru
Fizyoterapist

Masor

Giivenlik Sorumlusu

Emniyet ve Giivenlik Organizasyonu — Gorevliler

. Taraftar irtibat Sorumlusu (TIiS)

. A Takim Teknik Sorumlusu

. A Takim Teknik Sorumlu Yardimcisi

. Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu

. Geng Takim Teknik Sorumlulari

. Akreditasyon Sorumlusu

. Stadyum Sorumlusu

. Etik Temsilcisi

. Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Sistemi Sorumlusu
. Bilet Sorumlusu

. Haklar ve yiikiimliiliikler

. Lisanslama sezonunda yapilan degisiklige iliskin bildirimde bulunma yiikimliligi

d) Altyap: Kriterleri:

1.

2
3.
4

TFF kuliip miisabakalarinin oynanacagi stadyumlar

. Antrenman tesisleri ve kullanimi

Stadyum ve Giivenlik Talimatinda tanimlanan minimum gereksinimler
Spor Alan1 Giivenlik Sertifikasi

e) Hukuki Kriterler:

o ks~ NP

Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Bagvuru Formu

UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Sistemine Uyma Taahhiitnamesi
Gizlilik anlagmasi

Asgari olarak verilmesi zorunlu hukuki bilgiler

Sirketlesme halinde yapilan devir sdzlesmesi

Yasal Grup Yapist ve nihai kontrol eden taraf
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MADDE 29 — TFF 2.LiG TAKIMLARI ICiN ULUSAL KULUP LiSANS KRIiTERLERI

TFF 2.Lig kuliipleri, Ulusal Kuliip Lisans1 alabilmek i¢in asagidaki kriterleri yerine getirmek zorundadirlar:

a) Mali Kriterler:

1. Yillik finansal tablolar (Bagimsiz Denetim Sirketi veya YMM tarafindan denetlenmis)
Ara donem finansal tablolar (Bagimsiz Denetim Sirketi veya YMM tarafindan denetlenmis)
Diger futbol kuliiplerine vadesi gegmis borcun bulunmamasi

Basvuru dosyasinda bulunan personele vadesi ge¢cmis borcun bulunmamasi

o bk~ wn

Sosyal Glivenlik Kurumuna (SGK) ve Vergi Dairesine vadesi gegmis borcun bulunmamasi

b) Sportif Kriterler:
1. Genglik gelistirme programi
Geng¢ takimlar
Futbolcularin saglik muayeneleri
Futbolcularin tescili
Profesyonel futbolcularla s6zlesme imzalanmasi
Hakemlik ve Futbol Oyun Kurallar:

Irk¢ilik ve ayrimeilikla miicadele

© N o Ok N

Cocuklarin korunmasi ve refahi

c) Personel/idari Kriterler:
1. Kuliip Sekreteri
Kuliip Miidiiri
Tip Doktoru
Masor
A Takim Teknik Sorumlusu
A Takim Teknik Sorumlu Yardimcisi
Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu
Geng Takim Teknik Sorumlulari
Akreditasyon Sorumlusu
10. Stadyum Sorumlusu

© oo N ok wN

d) Altyapi Kriterleri:
1. TFF kuliip miisabakalarinin oynanacag: stadyumlar
2. Antrenman tesisleri ve kullanimi
3. Stadyum ve Giivenlik Talimatinda tanimlanan minimum gereksinimler
4. Spor Alam Giivenlik Sertifikasi
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e) Hukuki Kriterler:
1. Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Bagvuru Formu
2. UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Sistemine Uyma Taahhiitnamesi
3. Gizlilik anlagsmasi
4. Ana Statii/Tiiziik

BOLUM V. UEFA VE ULUSAL LISANS KRITERLERI

MADDE 30 - GENEL

(1) Bu maddenin 2.fikrasinda tanimlananlar ve UEFA Kadinlar Sampiyonlar ligi hari¢ olmak {izere, UEFA
miisabakalarina katilmak amaciyla lisans alabilmeleri i¢in kuliiplerin bu boliimde tanimlanan kriterleri
yerine getirmesi gerekmektedir.

(2) Madde 37, 49/A, 60 ve 61°de tanimlanan kriterlerin yerine getirilmemesi, lisans basvurusunun reddine
degil, yaptirim tablolar1 uyarinca TFF tarafindan belirlenen bir yaptirim uygulanmasina neden olur.

MADDE 30/A - UEFA KADINLAR SAMPiYONLAR LiGi

(1) Asagidaki 2’nci paragrafta belirtilenler hari¢ olmak iizere Ek XIII'de belirtilen kriterler, UEFA Kadinlar
Sampiyonlar Ligi'ne katilabilmek i¢in gereken lisansin verilebilmesi i¢in kuliipler tarafindan yerine
getirilmelidir.

(2) Ek XIII’deki 2(b), 5, 6, 7, 16 ve 17 sayili maddelerde tanimlanan kriterlerin yerine getirilmemesi, lisansin
reddedilmesine yol a¢maz fakat TFF’nin uyguladigi yaptinmlar kataloguna istinaden TFF’nin
belirleyecegi bir yaptirimin uygulanmasiyla sonug¢lanir (Madde 25'e bakiniz).

% SPORTIF KRITERLER

MADDE 31 - GENCLIK GELIiSTIRME PROGRAMI

isans adaysi, tarafindan onaylanmis yazili bir genclik gelisim programina sahip olmalidir. Onayl1
1) Li day1, TFF tarafind yl yazili bir genglik gelisim prog hip olmalidir. Onayl
genglik gelistirme programinin uygulanip uygulanmadig: ve kalitesi TFF tarafindan kontrol edilir.

(2) Program asgari olarak asagidaki alanlar1 kapsamalidir:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)

Genglik gelistirme programinin amaci ve kapsami;

Genglik gelistirme departmani yapisi (organizasyon semast, ilgili birimler, lisans aday ile iliskisi, geng
takimlar vs.);

Personel (teknik, saglik, idari vs.) ve gerekli olan asgari nitelikleri;

Genglerin kullanabilecegi altyapi tesisleri (antrenman ve mag tesisleri, diger);

Finansal kaynaklar (mevcut biitge, lisans adayinin, futbolcularin veya yerel toplumun katkilar1 vs.);
Farkl1 yas gruplari igin futbol egitim programi (oyun becerileri, teknik, taktik ve fiziksel);

Egitim Programlar1 (Oyun kurallari; anti-doping; sporda diiriistliik; 1rk¢ilik karsithgi; ¢ocuklarin
korunmasi ve refahi);

Geng futbolcular i¢in tibbi destek (saglik muayene kayitlarinin tutulmasi dahil);

Belirlenen hedeflerin sonuclarini ve basarilarini degerlendirmek i¢in gézden gecirme ve geri bildirim
siireci;
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j) Programin gecerliligi (asgari li¢, azami yedi yil);

(3) Lisans adayi ayrica:

a) Genglik gelistirme programinda yer alan her geng futbolcunun, ulusal kanunlar uyarinca zorunlu okul
egitimine devam etme imkani oldugunu ve

b) Genglik gelistirme programinda yer alan her gen¢ futbolcunun, futbol dis1 egitimine devam etmekten
alikonulmadigini temin etmelidir.

MADDE 32 - GENC TAKIMLAR

(1) Lisans adayi1 kendi tiizel kisiligi, yasal grup yapisina dahil olan bir istirak veya kendi tiizel kisiligine bagh
kuliiblin kapsaminda en az asagidaki altyapi takimlarina sahip olmalidir:

a) 15-21 yas araliginda en az iki takim;
b) 10— 14 yas araliginda en az iki takim;
c) 10 yas alt1 en az bir takim.

(2) 10 yas alt1 takimi1 hari¢ tiim altyapr takimlari resmi miisabakalarda veya TFF tarafindan taninan ulusal,
bolgesel veya yerel programlarda yer almalidir.

(3) 10 yas altinda olan takimlar i¢in eglence amagli ve baska cocuk takimlartyla oynayarak deneyim kazanma
olanag1 saglamak amaciyla uygun etkinlikler organize edilmelidir (mini turnuvalar, yerel diizeyde genclik
toplantilari, vs.). Bu futbolcular i¢in tescil mecburi degildir.

(4) Bu maddede yer alan geng takimlar kriteri, 2.Lig kuliipleri acisindan 13-18 yas kategorisinde en az ii¢
geng takim bulundurulmak suretiyle yerine getirilir.

MADDE 33 - FUTBOLCULARIN SAGLIK MUAYENELERI

(1) Lisans adayi, kendi A takiminda oynamaya elverisli olan tiim futbolcularin, UEFA Saglik Talimati’nda
bildirilen asgari standartlar uyarinca yillik saglik muayenesinden ge¢mesini saglamaya yonelik bir
program olusturmali ve uygulamalidir.

(2) Lisans aday1, 12 yasin iizerindeki tiim futbolcularin, TFF diizenlemelerine uygun olarak yillik bir saglik
muayenesinden gegmesini saglamaya yonelik bir program olusturmali ve uygulamalidir.

MADDE 34 - FUTBOLCULARIN TESCILi

Lisans adaymin 10 yasin iizerindeki tiim futbolculari, FIFA Futbolcularin Statiisii ve Transferleri
Talimati’nin ve TFF Talimatlarinin ilgili hitkkiimlerine uygun olarak TFF tarafindan tescil edilmis olmalidir.

MADDE 35 - PROFESYONEL FUTBOLCULARLA SOZLESME IMZALANMASI

Lisans adaymin tiim profesyonel futbolculari, FIFA Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati’nin ve
TFF Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferi Talimati’nin ilgili hiikiimlerine uygun olarak lisans
adayi ile yazili bir s6zlesme yapmis olmalidir.
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MADDE 36 - HAKEMLIK VE FUTBOL OYUN KURALLARI

(1) Lisans adayz, lisans i¢in bagvurulan sezondan 6nceki sezon TFF’nin diizenledigi veya TFF nin igbirliginde
diizenlenen hakemlik konularina iliskin bir seminere veya etkinlige katilmalidir.

(2) A takimi kaptan1 veya 2. kaptani ve A takimin teknik sorumlusu veya onun yardimcisi bu seminere veya
etkinlige katilmalidir.

MADDE 37 — IRKCILIK VE AYRIMCILIKLA MUCADELE

(1) Lisans adayi, UEFA Emniyet ve Glivenlik Talimati’nda tanimlandigi sekilde UEFA'nin irk¢iliga karsi 10
maddelik planina uygun olarak irk¢ilik ve ayrimcilik ile miicadele etmek i¢in bir politika olusturmali ve
uygulamalidir.

(2) UEFA’ nin 1rkg¢ilikla ilgili 10 maddelik plant:

1. TIrk¢ilik ya da herhangi bir ayrimciliga miisamaha gosterilmeyecegini belirten bir beyanda bulunma
ve kel tezahiirat yapanlara karsi alinacak onlemleri ayrintili olarak aciklamak. S6z konusu beyan
biitiin mag¢ programlarinda basili olarak belirtilmeli ve basta stadyum civarinda olmak {izere siirekli
olarak gostermek;

Maclarda 1rke¢1 tezahiirat yapilmasini yasaklayan anonslar yapmak;

Sezonluk bilet satin alanlara irk¢1 eylemlere katilmamalarini sart kogsmak;

Irk¢1 yayinlarin stadyum i¢inde ve civarinda satisini 6nlemek icin gerekli 6nlemleri almak;

Irkc1 hareketlerde bulunan futbolculara kars1 disiplin 6nlemleri almak;

Diger federasyonlar ve kuliipler ile kendi federasyon ya da kuliibiiniin 1rk¢ilik ile ilgili politikasini

anlamalarini saglamak i¢in temas kurmak;

7. Ogzel giivenlik gorevlileri ve polisin irk¢1 davranislar ile miicadele etmek konusunda ortak bir strateji
gelistirmelerini tesvik etmek;

8. Duvarlara yazilmis biitiin 1rk¢1 sloganlari acilen ortadan kaldirmak;

9. Istihdam ve hizmet saglama konularinda bir esit firsatlar politikas1 benimsemek;

10. Futbolcu dernekleri, taraftarlar, okullar, goniillii 6rgiitleri, genclik kuliipleri, sponsorlar, mahalli
isletmeler, polis ve diger resmi makamlar ile irk¢1 davranis ve ayrimeiligi ortadan kaldirmak igin
kampanyalar diizenlenmesinin 6neminin bilincine daha ¢ok varilmasina yonelik proaktif programlar
hazirlayip gelistirmek ve bu konuda ilerlemeler kaydetmek amaciyla isgbirligi yapmak.

oW

MADDE 37/A - COCUKLARIN KORUNMASI VE REFAHI

UEFA Lisans aday1, gen¢ futbolcularin1 korumak, refahini saglamak ve lisans adayi tarafindan
diizenlenen etkinliklere katilirken emniyetli bir ortamda olduklarindan emin olmak i¢in UEFA nin
ilgili diizenlemelerine uygun tedbirleri almali ve uygulamalidir.

% ALTYAPI KRITERLERI

MADDE 38 — UEFA/TFF KULUP MUSABAKALARININ OYNANACAGI STADYUMLAR

(1) Lisans aday1, UEFA/TFF kuliip miisabakalar1 icin TFF’nin yetki alani i¢inde bulunan ve TFF tarafindan
onaylanmasi1 gereken bir stadyuma sahip olmalidir.

(2) Lisans adaymin bir stadyum sahibi olmamasi durumunda, TFF’ye, kullanacag1 stadyumun/stadyumlarin
sahibi/sahipleri ile yapilmis yazili bir sézlesme sunmalidir.

(3) Stadyumun/stadyumlarin lisans sezonu esnasinda lisans adayinin evinde oynayacagi ulusal miisabakalar
ve UEFA miisabakalari i¢in kullanilabilecegi garanti edilmelidir.
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(4) 1. ve 2. fikralarda bahsi gecgen kuliiplerin miisabaka oynayacagi stadyumlarin Kuliip Lisans ve Finansal
Fair Play Talimat1 geregince altyapi kriterlerini yerine getirmis olmasi gerekir.

(5) Stadyum/stadyumlar, UEFA miisabakalar1 i¢in UEFA Stadyum Altyapis1 Talimati’nda belirlenen
minimum UEFA 2.kategori kriterlerini saglamali ve ulusal miisabakalar i¢in Stadyum ve Giivenlik
Talimati’nda tanimlanan minimum gereksinimleri yerine getirmelidir. Kuliipler miisabakalarin yapilacagi
stadyumlara ait spor alani giivenlik sertifikasini sunmalidir.

MADDE 39 - ANTRENMAN TESISLERI VE KULLANIMI

(1) Lisans sahibi y1l boyunca kullanima elverisli antrenman tesislerine sahip olmalidir.

(2) Lisans adayinin antrenman tesisi sahibi olmamasi durumunda, antrenman tesisinin sahibi/sahipleri ile
yapilmis yazili bir s6zlesme sunmalidir.

(3) Antrenman tesislerinde asgari olarak asagida tanimlanan gereksinimleri saglamalidir,
a) A takim i¢in 1 adet (en az 68m x 105m ebatlarinda dogal ¢im saha), gen¢ takimlar igin en az 1 adet
(en az 68mx105m ebatlarinda dogal ¢cim veya FIFA lisanshi suni ¢im saha) ayri1 antrenman sahalari

olmalidir.
b)  UEFA lisansi igin bagvuran kuliiplerin en az 1 antrenman sahasinda aydinlatma sistemi olmalidir.
C) Antrenman sahalarina yakin olmak tizere, A takim i¢in 1 adet, geng¢ takimlar i¢in en az 1 adet ayr1

ayr1 soyunma odast olmalidir (sicak/soguk su ve dus olanagina sahip).
d)  Antrenman tesisinde A takim ve geng takimlar i¢in en az 1 adet saglik odasi olmalidir. Eger A takim

ve Geng takim tesisleri ayri ise, saglik odast her binada olmalidir. Saglik odalar1 yeterli diizeyde
aydinlatilmali, sedye erisimine izin verecek kadar genis olmali, AED Defibrilatér donanimina ve ayrica
UEFA Saglik Talimati M.13’de yer alan minimum donanimlara sahip olmalidir.

% PERSONEL VE IDARI KRITERLER

MADDE 40 - KULUP SEKRETERLIGI

Lisans aday1, giinliik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in yeterli sayida nitelikli ofis personelini gérevlendirmis
olmalidir. Idari islerini gergeklestirmek igin bir ofis alanina sahip olmalidir. Ofisin, TFF ve kamu ile
iletisime acik olmasini, telefon, faks, e-posta ve internet sitesi olanaklarinin bulunmasi gereklidir.

MADDE 41 - GENEL MUDUR

(1) Lisans adayi, kuliibiin olagan islerini yiiriitmek ve isleyisini saglamaktan sorumlu bir Genel Miidiir
atamalidir.

(2) Genel Midiir, TFF tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin eksiksiz, hatasiz, zamaninda tanzim ve
tesliminden sorumlu, kuliip adina bu konularda belgeleri imza ve beyanda bulunma yetkisine sahip
olmalidir.

(3) Sorumluluk ve yetki tarifine uygun olmak kaydi ile yetkili organca atanma ve gorev ve yetkileri
belirlenmek kaydi ile aday kuliiplerin kendi i¢ diizenlemelere ve mevzuata uygun olarak bu pozisyon i¢in
bagka isim belirleme haklar1 saklidir. Bu kisinin sorumluluk ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.
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(4) Genel Midiir tiniversite mezunu olmali (finans, isletme, ekonomi, hukuk veya spor) veya spor
kuliiplerinde veya spor federasyonlarinda en az 5 yil idari pozisyonda deneyime sahip olmalidir.

MADDE 42 — FINANS ISLERI SORUMLUSU

(1) Lisans adayi, kuliibiin finansal islerinden (defterleri tutmak, mali kriterler acisindan gerekli belgeleri
hazirlamak vs.) sorumlu Finansal Isleri Sorumlusu atamalidur.

(2) Finans Isleri Sorumlusu, asagidaki niteliklerden en az bir tanesine sahip olmalidir:
a) Yeminli Mali Miisavir Ruhsati;

b) 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununda belirtilen
SMMM;

c) 660 sayili kanun hitkkmiinde kararname kapsaminda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunca yetki almis bagimsiz denetgiler;

d) TFF’nin kabul ettigi bir kurulus tarafindan verilen bir Finans Isleri Sorumlusu Diplomasia sahip
olmak.

(3) Finans Isleri Sorumlusu:
a) Kuliibiin tam zamanl personeli olabilir veya

b) Kuliibiin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis gorevleri yerine getirmesi i¢in yazili sozlesme yapilan,
kuliip disindan bir kisi/ortaklik/firma olabilir.

MADDE 43 - MEDYA SORUMLUSU

(1) Lisans adayr medya ile ilgili iliskileri yiirlitmekten sorumlu bir Medya Sorumlusu atamalidir. Bu sayz;
Stiper Lig kuliipleri i¢in 2 kisi ve 1.Lig kuliipleri i¢in 1 kisi olarak belirlenmistir.

(2) Medya Sorumlusu, asagidaki niteliklerden en az bir tanesine sahip olmalidir:
a) lletisim fakiiltesinin, gazetecilik veya radyo-televizyon bdliimlerinden mezun olmak;
b) En az ii¢ y1l profesyonel gazetecilik deneyimine sahip olmak veya

c) TFF veya TFF tarafindan kabul edilen bir kurulusun verdigi bir medya sorumlusu sertifikasina sahip
olmak.

MADDE 44 — TIP DOKTORU

(1) Lisans adayi, dopingin Onlenmesinden, miisabakalar ile antrenmanlar esnasinda tibbi destek
saglanmasindan sorumlu, TFF’ye tescilli en az bir Doktor atamalidir.

(2) Tip Doktorunun yeterliligi, Tabipler Odas1 veya Saglik Bakanligi tarafindan belgelendirilmelidir.

MADDE 45 - FIZYOTERAPIST

(1) Lisans adayi, miisabakalar ve antrenmanlar esnasinda A Takimina tibbi tedavi saglamak ve masaj
yapmaktan sorumlu, TFF’ye tescilli en az bir Fizyoterapist atamalidir.

(2) Fizyoterapistin yeterliligi ilgili makam tarafindan belgelendirilmelidir.
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MADDE 45/A — GENC TAKIMLAR SAGLIK GOREVLILERIi

Lisans aday1, geng takimlarin tibbi bakimindan sorumlu olmak iizere ilgili makam tarafindan belgelendirilmis
olan en az bir doktor veya fizyoterapist gérevlendirmis olmalidir.

MADDE 46 - MASOR

(1) Lisans adayi, miisabakalar ve antrenmanlar esnasinda A Takimina tibbi tedavi saglamak ve masaj
yapmaktan sorumlu, TFF ye tescilli en az bir Masor atamalidir.

(2) Masoriin yeterliligi ilgili makam tarafindan belgelendirilmelidir.

MADDE 47 - GUVENLIK SORUMLUSU

(1) Lisans adayi, kalabalik yonetimi egitimi almis veya ilgili meslekte ¢alismis, bu maddenin 3. fikrasinda
belirtilen gérev tanimlarini yerine getirebilecek nitelikte bir Glivenlik Sorumlusu atamalidir.

(2) Giivenlik sorumlusu, asagidaki niteliklerden en az bir tanesine sahip olmalidir:

a) Ulusal mevzuata uygun olarak alinmis asker, polis veya 6zel giivenlik, Glivenlik Eleman1 Diplomas;

b) TFF tarafindan diizenlenmis veya resmi bir kurulugg¢a onaylanmis bir Emniyet & Giivenlik Diplomast;

(3) Giivenlik Sorumlusunun goérev tanimi asagidaki gibidir:

a)
b)

c)

d)
e)

9)
h)

i)
)

1)

TFF ve UEFA’nin Talimatlarinda belirtilen ve tim ulusal ve uluslararasi miisabaka
organizasyonlarinda giivenlik ve emniyet ile ilgili olan tiim faaliyetlerden sorumlu olmak;

6222 Sayili Kanun ve yonetmeliginde belirtilen ve kuliibiin yapmasi gereken tiim giivenlik
uygulamalarini koordine etmek ve kuliip adina giivenlik konularinda sorumlu olmak;

Gorevini tiim stadyum dis ve i¢ini goren kamera sistemleri ile donatilmis kontrol odasinda ifa
etmek, kuliibe ait boliimde, genel kolluga ait kontrol odasina yakin ve resmi miisabaka amirinin ile
de anlik temas kurabilecek sekilde konumlanmali ve miisabakanin giivenlik operasyonunu kuliip
gorevlileri ve 0zel glivenlik vasitasiyla yonetmek;

Giivenlik/Emniyet konularinda yerel polisle ve diger makamlarla igbirligi yapmak;

Ulusal mevzuatin izin verdigi 6l¢iide sorunlu taraftarlarin bir listesini yapmak;

I¢ ve dis saha maglariyla ilgili olarak diger kuliiplerin giivenlik sorumlulari, seyahat acenteleri,
taraftar dernekleri, polis, vs. ile yakin iliski i¢inde olmak;

Yerel makamlarla isbirligi i¢inde kuliibiin stat bosaltma plan1 ve emniyet ve giivenlik stratejisini
yliriitmek;

Saglik hizmetleri ve hastaneler agisindan acil durum organizasyonunu ve acil durum planlarini
diizenli olarak test etmek ve bagimsiz inceleme ve raporlama yapmak;

Kriz yonetim planlarinin gelistirilmesi;

Biitiin giivenlik standartlarinin bagimsiz olarak test edilmesi ve incelenmesi;

Spor alan1 giivenlik planinda belirtilen gorev tanimlaria uygun olarak, kuliip gérevlileri ve 6zel
giivenlik gorevlileri marifetiyle, stadyum alani etrafindaki birinci giivenlik ¢gemberinden itibaren,
seyircilerin yonlendirilmesi, bilet kontrolii, tahliye alanlarinin bos birakilmasi, sahaya girmeye
calisacak riskli taraftarlarin ve spor alanina seyirden yasaklama tedbiri uygulanan kisilerin girisinin
engellenmesi, acil durumlarda seyircilerin en yakin saglik odasi veya tahliye alanlarina
yonlendirilmesiyle ilgili tedbirlerin alinmasi gorevini yerine getirmek kusurlu davranan 6zel
giivenlik gorevlisinin yeniden gorev almamasini koordine etmek;

Kuliibiin bagh oldugu il ve ilge spor giivenlik kurul toplantilarina katilmak, alinan kararlarla ilgili
kararlarin uygulanmasini saglamak;

m) Kauliip ile spor giivenliginden sorumlu olan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak;
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)

y)

aa)
bb)

cc)

Haklarinda spor miisabakalarini seyirden yasaklanma karar1 bulunanlarin, spor miisabakalarina ve
antrenmanlara girmelerinin engellenmesi icin kuliip gorevlileri ve 6zel gilivenlik vasitasiyla gerekli
tedbirleri gorev alani igerisinde aldirmak;

Kontrol odasimi ve giivenlik sistemi ile ilgili kamera vb. teknik donanimin diizgiin isletilmesini
saglamak;

Spor alaninda kuliibiin bulundurmakla miikellef oldugu, kuliip gorevlileri ve 6zel giivenlik
gorevlilerin temin edilmesini, gorev alacaklarin gorev saatinde yerlerinde hazir bulunmalarini
saglamak;

FIFA ve UEFA Giivenlik Talimatlarina yonelik tiim altyapisal tertibatin stadyum dahilinde
alinmasini saglamak;

Stadyum dahilinde, miisabakadan 6nce veya sonra, her iki takimin seyirci topluluklarini birbirinden
ayiracak giivenlik tedbirlerini kuliip gorevlileri ve 6zel glivenlik marifetiyle aldirmak;

Stadyum dahilinde, kapilarda ve turnikelerde, 6222 Sayili Kanunda belirtilen kuliibiin yapmasi
gereken tiim giivenlik operasyonlarin1 yonetmek, taraftarlarin bilet ve elektronik kart bilgilerini, iist
arama, pankart, afis ve diger yasakli maddelerin kontroliinii genel kolluk gozetiminde kuliip
gorevlileri ve 6zel giivenlik vasitasiyla yaptirmak, 6222 Sayili Kanun kapsaminda 6ngoriilen yasak
madde ve esyalara el konulmasi i¢in genel kolluga bildirim yapmak;

Stadyumun, yangindan korunma, seyirciye yonelik ilk yardim, yapisal saglamlik, i¢ ve dis tim
tahliye alanlari, acil aydinlatma sistemleri yoniinden ulusal mevzuat ve TFF kurallarina gore
isletilmesine yonelik stadyum sorumlusu ile birlikte koordineli ¢alismak, gerekli olan
sertifikasyonlar1 temin etmek, gerekli tatbikatlar1 kuliip gorevlileri ve 6zel giivenliklerle birlikte
yaptirmak;

Il ve ilge spor giivenlik kurullarinin koordinasyonunda her sezon yapilacak olan, spor alan1 giivenlik
sertifikasi ile ilgili denetimlere stadyumlarin, stadyum sorumlusu ile koordineli olarak hazir
edilmesini saglamak, seyirci emniyeti ve sagligi yoniinden stadyumun seyirci alimiin uygun
olmasini saglamak;

Miisabakalarda seyirci giivenliginin saglanmasi amaciyla; seyirci saghigi ve ilk yardim ile ilgili
Saglhk Miidiirliigiinden miisabaka ilk yardim sorumlusu ve Itfaiye Miidiirliigiinden de miisabaka
itfaiye sorumlusu ile koordineli ¢aligmak;

[k yardim ve yangindan korunma ile ilgili stadyumda gérevlendirilmesi gerekli kuliip gorevlilerinin
teminini saglamak;

Stadyumun; risklere gére emniyet ve giivenlik stratejisini, kamera ve benzeri teknik donanimlarin
yerlestirilecekleri yerleri ve sayilarini, seyirci tahliye sistemini, seyircilerin tribiinlerden tahliye
giizergahina iligkin planlarini, acil durumlarda seyircilerin toplanma alanlarini, yangin sondiirme
gerecleri ve yangin detektorlerinin konumunu, belirlenen her riske gore olusacak acil durumlarda
miisabakada gorev alan tiim sorumlularin gorev tanimlarini, acil durum iletisim stratejisini, acil
durum araglarinin giizergahlarinin belirlenmesini, acil durumda goérev almasi muhtemel tim
personelin gormesi gereken egitimlerin belirlenmesi amaciyla, TFF’ nin ve spor giivenlik biriminin
belirleyecegi kriterlere uygun olarak, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile koordineli bicimde kuliip
tarafindan hazirlanmasi gereken, stadyuma 6zgii spor alani giivenlik planini hazirlamak;

Spor alani giivenlik planinda belirtilen gérev tanimlarina uygun olarak tatbikatlar yapilmasini
saglamak ve stadyumda giivenlik planinda belirtilen egitim almis personelin gérevlendirilmesini
saglamak;

Sezon basinda il ve ilge spor gilivenlik kurullarinin belirledigi, spor alanlarina sezon boyunca
emniyetli sekilde alinabilecek seyirci sayisina gore stadyuma seyirci alinmasini saglamak,
Belediye zabita gorevlileri ile koordineli olarak, 6222 Sayili Kanunda belirtilen islemleri
gerceklestirilmesini saglamak;

Seyirden men cezasi almis kisilerin, miisabakaya girisinin engellenmesine yonelik tedbirleri
aldirmak, giris kapilarinda ve turnikelerde kart, bilet ve kisi kontrollerinin yapilmasini saglamak;
Miisabaka oncesi ve esnasinda seyirden men cezasi almis kisilerin, kacak yollarla stadyuma girme
ihtimaline kars1 stadyum dahilinde ve 6zellikle tribiinlerde bu kisilere yonelik tedbirleri almak;
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dd) Yurtigi ve yurt disinda yapilacak ulusal ve uluslar arasi miisabakalara yonelik yapilacak tiim
giivenlik toplantilarini yapmak ve yapilacak toplantilara katilmak;

ee) Federasyonun, kamu kurum ve kuruluslarinin diizenleyecegi her tiirlii spor giivenligi ile ilgili
egitimlere katilmak;

ff) Stadyumda, 6222 Sayili Kanunda belirtilen bekletme odasinin olusturulmasini saglamak ve genel
kolluk ile koordineli bekletme odasin1 miisabaka aninda olay ¢ikaran kisilerin kanuni iglemleri i¢in
kullandirmak;

gg) Bilet satist ile ilgili tiim koordinasyonu bilet sorumlusu ile birlikte yapmali, gerekli giivenlik
onlemlerini aldirmak;

hh) Taraftar Sorumlusu ile birlikte taraftarin iyi karsilanmasi ve giivenli ortamda miisabakay1 izlemesi
i¢in ¢alismak;

i) Miisabaka aninda ayakta seyirci olmamasini ve stadyum dahilinde sigara i¢ilmemesini temin etmek.

MADDE 48 - EMNIYET VE GUVENLIK ORGANiIiZASYONU - GOREVLILER

(1) Lisans aday1, kendi sahasinda yapilan maglar igin 6222 sayili Sporda Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine
Dair Kanun ve TFF Talimatlarina gore 6zel giivenlik gorevlileri yardimiyla bir emniyet ve giivenlik
organizasyonu tesis etmelidir. Bu amagla, lisans aday1:

a) 6222 sayili kanun geregi il ve ilge spor giivenlik kurullarinca belirtilen sayida giivenlik gorevlisi
istihdam etmeli;

b) Giivenlik gorevlilerini tedarik edecek 6zel bir gilivenlik sirketi ile yazili bir sozlesme yapmali ve
TFF’nin bilgisine sunmalidir.

(2) Lisans adayi, gerekli niteliklere sahip gilivenlik gorevlilerini kendi biinyesinde bulundurmali veya kuliip
disindan istihdam etmelidir.

(3) Giivenlik gorevlilerinin hak ve yetkileri asagidaki gibidir:
a) Giivenlik sorumlusu adina mag oncesi gilivenlik kontrolii yapmak;
b) Giivenlik organizasyonuna dahil olan herkese ma¢ 6ncesinde brifing vermek;

¢) Stadyumun emniyetini etkileyebilecek olan ve gozle goriilebilir aksakliklar1 veya kosullar giivenlik
sorumlusuna bildirmek;

d) Stada giren veya stattan ¢ikan seyircileri kontrol etmek ve yonlendirmek ve bdylece insanlarin
stadyuma giris ve ¢ikislarinin emniyetli bir sekilde ger¢eklesmesini temin etmek;

e) Personel girisi, ¢ikisi, protokol ¢ikislari, seyircilerin giris ve ¢ikiglar: baglaminda stat ¢cevresindeki ve
diger alanlardaki gelismeleri izlemek;

f) Seyircilerin giivenle ¢ikmasi ve sikisikliklart 6nleyebilmek adina kalabaliklar1 yonlendirebilmek;
g) Gerektiginde acil durum hizmetlerine yardimci olmak;
h) Nitelikli saglik ekibi gelinceye kadar temel ilk yardim hizmetlerini verebilmek;

1) Kazalarda, sorusturmalarda, acil durumlarda yardimci olmak, alarm vermek ve giivenlik sorumlusunun
Talimatlarina uygun olarak gerekli acil adimlar1 atmak;

j) Acil durumlarda spesifik gorevleri yerine getirmek veya giivenlik sorumlusunun Talimatina gore
hareket etmek veya uygun acil durum hizmetlerini vermek.

MADDE 49 - TARAFTAR IRTIBAT SORUMLUSU (TiS)

(1) Lisans adayu, taraftarlari i¢in kuliip profesyonel kadrosu igerisinde, kilit irtibat noktas1 olarak bu maddenin
2. fikrasinda belirtilen &zelliklere sahip bir Taraftar Irtibat Sorumlusunu (TIS) atamalidr.
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(2) Taraftar irtibat Sorumlusu asagida belirtilen dzelliklere sahip olmalidir:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

Pozitif insan yonetimi deneyimi, iyi iletisim ve anlagmazliklar1 ¢6ziime kavusturma becerileri;

Kilit neme sahip taraftar aglar1 (6rnegin; taraftar birlikleri, fanatikler ve holiganlar) ile yerel ve ulusal
diizeyde irtibat ve deneyim;

Mesleki veya teknik yeterlilik ya da akademik derece;

Ozellikle grup dinamikleri agisindan insanlar ile ilgilenme konusunda temel egitim, psikoloji ve
sosyoloji becerileri;

Yeni medya ve teknolojileri eksiksiz anlama (masaiistii is uygulamalari, internet vb.);
Siyasi tarafsizlik;

Ayrimcilik karsithigi ve siddetin reddedilmesi gibi kilit oneme sahip degerlere bagli;
Takim ¢alismas1 yapabilme;

Ogrenmeye istekli olma;

Ileri derece baglilik, motivasyon, giivenilirlik ve esneklik;

Hizmet odakli diisiince ve davranislar;

Kendinden emin miizakere becerileri ve 6zgiiven;

m) Uygun bir hayat tecriibesi ve taraftarlar ile ilgilenme konusunda deneyim;

n)
0)
p)

Ozellikle hafta sonlarmda olmak iizere esneklik (zaman agisindan) ve kisisel direnglilik;
Duruma uygun profesyonel davranig sergileyebilme;
Stres ve anlagmazlik hallerinde yatistirici, 6fkeyi ve duygusalligi azaltici 6zelliklere sahip.

(3) Taraftar irtibat Sorumlusunun gorev tanimi:

a)

b)

¢)
d)

e)
f)

2

Taraftarlar ve kuliip arasinda bir kdprii olmak ve iki taraf arasindaki diyalogun gelistirilmesine yardimc1
olmak;

Tgili kuliip personeli ile ilgili konular hakkinda diizenli olarak toplant: yapmak ve isbirligi igerisinde
olmak;

Calismalar iki taraftan da aldiklar bilgiye ve itibara dayandirmak;

Kuliip yonetimi tarafindan verilen kararlar hakkinda taraftarlar1 bilgilendirmek ve diger bir yandan da
taraftarlarin goriislerini kuliip yonetimine aktarmak;

Sadece ¢esitli taraftar gruplar1 ve girisimler ile iliski kurmakla kalmayip, ayni zamanda polis ve
giivenlik gorevlileri ile de diyalog halinde olmak;

Taraftarlarin giivenlik Talimatlarina uygun sekilde hareket etmelerini saglamak i¢in miisabakalardan
once diger kuliiplerin TIS leri ile baglant1 kurmak;

Taraftarlar1 kuliibilin birer parcast olmasini saglayan projeler gelistirmek ve uygulamak.

MADDE 49/A - ENGELLI TARAFTAR IRTIBAT SORUMLUSU (ETIS)

(1) Lisans aday1, faaliyetlere ve hizmetlere erisilebilirliklerini saglamak icin Engelli Taraftar Irtibat
Sorumlusu (ETIS) atamak zorundadir.

(2) Engelli Taraftar Irtibat Sorumlusu kuliip personeli ile ilgili konular hakkinda diizenli olarak toplanti yapar
ve isbirligi igerisinde olur.
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MADDE 50 — A TAKIM TEKNIK SORUMLUSU

(1) Lisans aday1, A takiminin futbol faaliyetlerinden sorumlu olan nitelikli bir Teknik Sorumlu gérevlendirmis
olmalidir.

(2) Teknik Sorumlu asagidakilerden en az bir tanesine sahip olmalidir:
a) UEFA PRO lisansi;

b) UEFA PRO lisansina esit olan ve UEFA tarafindan taninan, yurtdisindan alinmis ancak UEFA
tarafindan verilmeyen gegerli antrendrliik lisansi;

MADDE 51 — A TAKIM TEKNiK SORUMLU YARDIMCISI

(1) Lisans adayi, A takiminin futbol faaliyetlerinden sorumlu olan nitelikli bir Yardimci Teknik Sorumlu
gorevlendirmis olmalidir.

(2) Yardimcr teknik sorumlu, asagidaki asgari antrenorliik niteliklerinden en az bir tanesine sahip olmalidir:
a) UEFA A lisansi;
b) UEFA A lisansina esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen gecerli
antrendrlik lisansi;

MADDE 52 — GENCLIK GELiSTIRME PROGRAMI TEKNiK SORUMLUSU

(1) Lisans adayi, geng takimlarin giinliik programlarinin ve teknik aktivitelerinin yiiriitiilmesinden sorumlu
olan nitelikli bir Genglik Gelistirme Programi Teknik Sorumlusu atamalidir.

(2) Genglik gelistirme programi teknik sorumlusu asagidaki asgari antrendrliik niteliklerinden en az bir
tanesine sahip olmalidir:
a) UEFA A lisansi;
b) UEFA A lisansina esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen gegerli
antrenoOrlik lisansi;
c) Gegerli UEFA Elit Geng A lisanst;

MADDE 53 — GENC TAKIM TEKNIiK SORUMLULARI

(1) Lisans aday1, her bir zorunlu geng takim i¢in, bu takimlara iligkin tiim futbol konularindan sorumlu olan
en az bir tane nitelikli antrendr gorevlendirmis olmalidir.

(2) En az iki tane altyap: takimi antrendrii, asagidaki asgari antrenorliik niteliklerinden bir tanesine sahip
olmalidir:
a) UEFA A lisansi;
b) UEFA A lisansina esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen gegerli
antrendrliik lisansi;
c) Gegerli UEFA Elit Geng A lisanst;

(3) Diger gen¢ takim antrendrleri, TFF’ nin ilgili diizenlemelerinde tanimlanan asgari niteliklere sahip
olmalidir.
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MADDE 54 - AKREDITASYON SORUMLUSU

Lisans aday1, TFF’nin yapmis oldugu egitimlere katilmis olan, TFF Akreditasyon Talimati’na iliskin tim
diizenlemeleri yerine getiren, bu diizenlemeleri kuliibiin stadyum, giivenlik, taraftar ve medya sorumlulari
ile igbirligi igerisinde yerine getiren bir kisiyi atamalidir.

MADDE 55 - STADYUM SORUMLUSU

Lisans adayi, TFF’nin stadyum altyapisi hakkinda belirlenmis tiim Talimat ve statiilerinde belirtilen
diizenlemeleri yerine getirmekten, stadyumla ilgili tim teknik ve idari konularindan, stadyumu kullanan
kuliiblin medya, taraftar ve giivenlik sorumlulariyla koordineli olarak ¢alismasindan, yerel makamlarin
ilgili stadyum hakkinda almis oldugu tiim kararlarin yerine getirilmesinden ve stadyumu miisabakalara
hazir halde bulundurulmasindan sorumlu TFF’nin yapmis oldugu seminerlere katilarak sertifika sahibi olan
bir Stadyum Sorumlusu atamalidir.

MADDE 56 — ETiK TEMSILCIiSi

Lisans adayi, Tiirk futbolunda etik degerleri yerlestirmek ve gelistirmek, etik davranis ilkeleri konusunda
karsilagilan sorunlarla ve ihlallerle ilgili tavsiyelerde ve yonlendirmelerde bulunmak ve sporda diiriistliik
egitimi verilmesinden sorumlu olmak iizere bir Etik Temsilcisi gérevlendirir.

MADDE 57 —- KULUP LiSANS VE FiNANSAL FAIR PLAY SiSTEMi SORUMLUSU

Lisans adayi, bu Talimat kapsamindaki hususlarla ilgili gerekli ¢alismalari yapmak, lisans basvurusu
siirecinde hazirliklar1 kontrol ve koordine etmek, KLM ile isbirligi i¢inde ¢alismak ve kuliip biinyesinde
kuliip lisans ve finansal fair play sistemine dair egitim ¢alismalar1 yapmak iizere bir Kuliip Lisans ve
Finansal Fair Play Sorumlusu atamalidir.

MADDE 58 — BILET SORUMLUSU

(1) Lisans adayi, kuliibiiniin ev sahibi oldugu miisabakalarda biletleme operasyonunu (planlama, basim,
dagitim vb.) yonetmek iizere bir Bilet Sorumlusu atamalidir.

(2) Bilet Sorumlusunun asagidaki 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir:
a) Mesleki veya teknik yeterlilik ya da akademik derece;
b) Biletleme ve biletleme yazilimlari konusunda tecriibe ve egitim;
c) Miisteri iliskileri yonetimi konusunda tecriibe;
d) Organizasyon becerisi.

(3) Bilet Sorumlusunun gorev tanima:
a) Mag giinii ve 6ncesindeki bilet basim, dagitim operasyonundan sorumlu olmak ve dagitim kanallarina
karar vermek;
b) Mag giinii ve oncesinde biletlerden sorumlu olmak;
c) Taraftar ve giivenlik sorumlulari ile beraber ¢aligmak, yiiriittiigli operasyon hakkinda bilgilendirmek;
d) Kombine bilet operasyonunu yonetmek;
e) Misafir takimlari, bilet operasyonu hakkinda bilgilendirmek;
f) Sahte bilet ve karaborsa faaliyetleri ile miicadele etmek, taraftar1 bilinglendirmek;
g) Taraftarin bilete ulasim kanallarini ¢esitlendirmek, adil bir bilet satis sistemi kurgulamak;
h) 6222 Sayili Kanun kapsamindaki bilet satig sistemlerinin kurulmasina 6ncii olmak;
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1) Satilan giinliilk ve kombine biletlerin verilerinin TFF Merkezi veri tabanina iletilmesini saglamak ve
takip etmek;

j) Gergek zamanl olarak anlik stadyum giris-¢ikis verilerinin tutulmasini saglamak ve TFF merkezi
sistemine verilerin erigimini denetlemek.

MADDE 59 —- TEKNIK SORUMLULARA ILISKIN ORTAK HUKUMLER

(1) 50, 51, 52 ve 53. madde ile bu madde uygulamasinda, UEFA Antrendr Konvansiyonu ve UEFA uygulama
hiikiimlerine gore UEFA antrendrliik lisansi sahibi olan kisi:

a) UEFA iiyesi federasyon tarafindan diizenlenen UEFA antrendrliik lisansi sahibi olmali veya

b) Gerekli sertifikayr almak i¢in UEFA antrenérliik kursuna baslamis olmalidir. Gereken lisans kursuna
sadece kayit olmak bu kriteri karsilamak i¢in yeterli degildir.

(2) Yeterlilige sahip tiim antrendrler TFF’ye tescilli olmalidir.

(3) Ilgili liglerde gorev yapan antrendr ve teknik adamlarinin simiflandirilmasinda, TFF nin ilgili Talimat
hiikiimleri esas alinir.

MADDE 60 - HAKLAR VE YUKUMLULUKLER

Madde 40'dan 59’a kadar olan bodliimde tanimlanan personelin haklar1 ve gorevleri yazili olarak
belirtilmelidir.

MADDE 61 — LISANS SEZONUNDA YAPILAN DEGIiSiKLiGE iLiSKiN BiLDiRiMDE
BULUNMA YUKUMLULUGU

(1) Madde 40°dan 59’a kadar olan boliimde tanimlanan pozisyonlardan herhangi birinin lisans sezonu
esnasinda bosalmasi halinde, lisans aday1 15 giinliik bir siire igerisinde pozisyonun gerekli yeterliliklere
sahip birisi tarafindan devralinmasini temin etmelidir.

nilan pozisyonlarin, hastalik veya kaza nedeniyle bosalmasi durumunda, lisans veren, ilgili kisinin

2) Anilan pozisyonl hastalik veya k deniyle bosal d da, li ilgili kisini
gorevine devam etmek icin tibbi olarak hala uygun olmadig1 konusunda makul derecede tatmin olmasi
durumunda 15 giinliik ekstra siire verebilir.

(3) Lisans sahibi, yeni gérevlendirmeleri 15 giin icerisinde TFF’ye bildirmek zorundadir.

% HUKUKI KRITERLER

MADDE 62 — UEFA VE ULUSAL KULUP LiSANS SISTEMINE UYMA TAAHHUTNAMESI

(1) Lisans bagvurusunda bulunan kuliip asagidakileri beyan, kabul ve taahhiit etmelidir:

a) Lozan'da bulunan Spor Tahkim Mahkemesinin (CAS) yetkisinin yani sira, FIFA, UEFA ve TFF
mevzuatinin, kurullarinin, Talimatlarinin, kararlarinin hukuki olarak baglayici oldugunu ve UEFA ve
Ulusal kuliip lisans sistemi ile ilgili olarak 6ngoriilen Talimat, Yonetmelik ve Kararlarina belirlenen
stire icinde uymay1;

b) Federasyonun diizenledigi tiim miisabakalara katilmay1 ve Federasyonun kurallarina her zaman
uyacagini;

¢) Uluslararas1 seviyede UEFA/FIFA tarafindan taninan ve hazirlik miisabakasi statiisiinde olmayan
miisabakalara katilacagini;
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d) Lisans verilmesine dayanak olarak Federasyona sunulan tiim belge ve bilgilerin tam ve dogru oldugunu,
onemli ekonomik etkiye sahip olan ve lisans bagvurusu belgelerinin verilmesinden sonra vuku bulan
her tiirlii olay ve gelismeyi belirlenen siireler icinde TFF’ye bildirmeyi,

e) TFF Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’na uymay1 ve bagh kalmayz,

f) UEFA miisabakalarina katilim halinde, UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’na uymay1
ve bagli kalmayi;

g) Madde 65/A uyarinca tanimlanan kapsama gore raporlamayi;

h) Raporlama kapsaminda belirtilen isletmenin yukarida e) ve f) siklarinda belirtilen hususlara
uymamanin ve bagl kalmamanin doguracagi her tiirlii sonugtan sorumlu olacagini;

i) Sunulan tiim belgelerin, eksiksiz ve dogru oldugunu;

j) Federasyonun ve UEFA’nin yetkili kurulus ve organlarina, gerekli her tiirlii belge ve bilgilerin
incelenmesi veya denetlenmesi amaci ile yetki verdigini;

k) Madde 87 uyarinca, UEFA veya TFF'nin ulusal diizeyde yerinde denetimler yapma, degerlendirme ve
karar alma siirecini, inceleme hakkinin sakli oldugunu.

(2) Taahhiitname, yetkili kisi tarafindan lisans bagvurusu yapilmasi gereken son siireden en fazla {i¢ ay o6nce
imzalanmis olmalidir.

MADDE 63 - ASGARI OLARAK VERILMESiIi ZORUNLU HUKUKI BiLGIiLER

(1) Lisans aday1, asagida belirtilen bilgi ve belgeleri (aslin1 veya noterden tasdikli 6rnegini) sunmalidir:
a) Lisans adaymin yiirtirliikteki dernek tliziigiinlin veya sirket ana s6zlesmesinin bir niishas;
b) Lisans adaymin yasal unvant,
¢) Lisans adaymin merkez adresi;
d) Lisans adaymin hukuki statiisii;
e) Imza sirkiileri.

(2) Bu maddenin 1. paragrafinda belirtilen bilgiler, ayn1 zamanda resmi kayitlarin veya lisans adayinin bu
bilgileri igeren kuliip tescil ¢iktisinin bir 6zeti seklinde de olabilir.

MADDE 64 — SIRKETLESME HALINDE YAPILAN DEVIR SOZLESMESI

Kuliipler, Kuliip Tescil Talimati’nin ilgili hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla futbol subelerini aktif ve
pasifiyle birlikte bir biitiin olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus veya kurulacak bir
anonim sirkete devretmek istemeleri halinde devir s6zlesmesini sunmalidir.

MADDE 65 — YASAL GRUP YAPISI VE NiHAI KONTROL EDEN TARAF

(1) Lisans aday1, TFF’ye, basvurusunda yasal kapanis tarihinden 6nceki kuliibiin yasal grup yapisim1 kendi
yonetim kurulu tarafindan usuliine gore onaylanmis sema seklinde sunmak zorundadir. Lisans aday1, yasal
kapanis tarihi ve semanin gonderim tarihi arasinda yasal grup yapisinda herhangi bir degisiklik olmasi
halinde durumu TFF’ye bildirmek zorundadir.

(2) Bu belge asagidakileri acik¢a tanimlamali ve igermelidir:
a) Lisans adaymi (TFF’ye tescilli kuliip);
b) Lisans adaymin iligkili taraflari;
c) Lisans adayimin istirakleri;
d) Lisans adayini nihai kontrol eden dahil ve nihai kontrol eden ortaga varincaya dek tiim kontrol eden
kuruluslar;
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2)

Lisans adaymin paylarinin veya oy haklarinin %10 veya daha fazlasin1 dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan taraflari;

Lisans adayi lizerinde 6nemli bir etkisi olan herhangi bir taraf;

Yukaridaki (a) ile (f) aras1 fikralarda belirtilen taraflardan herhangi birinin veya bunlarin kilit yonetim
personelinin, paya, oy haklarina ve/veya finansal veya faaliyet politikalarinin yonetiminde katilim
hakki1 veya bu politikalar tizerinde etkiye sahip oldugu diger herhangi bir futbol kuliibii.

Belgede, madde 65/A’da tanimlanan raporlama kapsami da agikca belirtilmelidir.

(3) TFF gerek duydugu takdirde lisans adayindan yukarida belirtilenler disinda ek bilgi isteyebilir. (6rnegin;
ana kurulus ve/veya istirakleri ve/veya iliskili taraflar).

(4) Yasal grup yapisinda yer alan tiim iliskili taraflarla ilgili olarak asagidaki bilgiler sunulmalidir:

a)
b)
¢)
d)

e)
f)

g)
h)

Adi;

Hukuki yapist;

Ana faaliyet konusu;

Ortaklik yiizdesi (ve farkliysa, sahip olunan oy hakki yiizdesi).

Ayrica lisans adaymin istirakleri i¢in asagida belirtilen bilgiler de sunulmalidir:
Sermaye;

Toplam aktif varliklar;

Toplam gelirler;

Toplam 6zkaynak.

% MALI KRITERLER

MADDE 65/A - RAPORLAMA YAPAN KURULUS/KURULUSLAR VE RAPORLAMA
KAPSAMI

(1) Lisans aday1, raporlama kapsamini yani Ek-VI/B uyarinca saglanan ve Ek-VIII uyarinca degerlendirilen
kurulus veya kuruluslar biitiinii tarafindan hangi finansal bilgilerin lisans verene temin edilecegini belirler
ve sunar (0rnegin; tek tiizel kisi, konsolide veya birlestirilmis finansal tablolar).

(2) Raporlama kapsami sunlar1 igerir:

a)
b)

c)

d)

Lisans adayn;
Lisans adayinin istiraklerini;

Asagidaki paragraf 3 c) ve j) aras1 tamimlanan futbol faaliyetleri ile ilgili olarak gelir elde eden ve/veya
hizmet veren ve/veya gider olusturan yasal grup yapisinda yer alan tiim diger kuruluslari;

Asagidaki paragraf 3 a) ve b)’de tanimlanan futbol faaliyetleri ile ilgili olarak gelir elde eden ve/veya
hizmet veren ve/veya gider olusturan yasal grup yapisinda dahil olup olmadig1 bakilmaksizin tiim diger
kuruluslari.

(3) Futbol faaliyetlerinin kapsama:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

Calisan/bagli olan personelin (madde 69’da tanimlandigi gibi) s6zlesmelerden veya yasadan
kaynaklanan tiim yiikiimliiliikleri;

Transfer ile gelen/giden futbolcu tescilleri (gegici transferler dahil olmak {izere);
Biletlendirme;

Sponsorluk ve reklam;

Yayin;

Ticaret (mal ve hizmet satis1) ve agirlama,;
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g) Kuliip faaliyetleri (6rnegin; idare, miisabaka giinii faaliyetleri, seyahat, futbolcu izleme, vs.);
h) Finansmanlar (lisans adayinin varliklarina karsi teminat veya rehin verilen finansman dahil);
1) Stadyum ve antrenman tesislerinin kullanim1 ve yonetimi;

j) Kadin futbolu;

k) Geng takimlar.

(4) Bir kurulus sadece asagidaki durumlarda raporlama kapsamindan muaf tutulabilir:

a) Faaliyetlerinin paragraf 3’te tanimlanan futbol faaliyetlerine ve/veya futbol kuliibiiniin konumuna,
varliklarina veya markasina tamamen iliskisiz olmasi veya

b) Raporlama kapsamindaki tiim kuruluslarla mukayese edildiginde maddi olarak 6nem tasimayan ve
paragraf 3 a) ve b)’de tanimlanan futbol faaliyetlerinden hig¢birini gergeklestirmeyen veya

c) Gergeklestirdikleri futbol faaliyetlerinin halihazirda raporlama kapsaminda yer alan kuruluslarin birinin
finansal tablolarina biitiiniiyle yansitilmis olmasi durumunda.

(5) Lisans aday1 asagidaki bilgi ve belgeleri iceren yetkili kisi tarafindan imzalanmis yazili bir beyanname
sunmak zorundadir:

a) 3. fikrada tanimlanan futbol faaliyetleri ile ilgili tiim gelir ve giderlerin raporlama kapsamina dahil
oldugunu ve aksi taktirde detayli bir agiklama sunulmali ve

b) Kuliibiin yasal grup yapisina dahil olan kuruluslarin raporlama kapsaminin disinda tutulmasi halinde 4.
fikra uyarinca gerekgeleri sunulmalidir.

MADDE 66 — YILLIK FINANSAL TABLOLAR

(1) Siiper Lig Kuliipleri 1 Haziran — 31 Mayis 6zel hesap donemini kullanmak zorundadir.

(2) TFF’ye, bagvuru i¢in son teslim tarihinden once ve lisans kararlari listesinin UEFA'ya son teslim
tarihinden onceki yasal hesap kapanis tarihine gore, yillik finansal tablolar hazirlanmali ve sunulmalidir.

(3) Yillik finansal tablolar, Ek-IV’ de tanimlandig1 gibi bir Bagimsiz Denetg¢i veya Yeminli Mali Miisavir
(YMM) tarafindan denetlenmelidir.

(4) Yillik finansal tablolar asagidakilerden olugmalidir:
a) Finansal Durum Tablosu;
b) Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsaml1 gelir tablosu;
¢) Nakit Akis Tablosu;
d) Oz kaynak Degisim Tablosu;
¢) Onemli muhasebe politikalarinin bir 6zetini iceren notlar ve diger agiklayici notlar;
f) Yonetim tarafindan hazirlanan finansal rapor ve

g) Bagvuru dosyasinda tanimlanan ek finansal bilgiler.

(5) Yillik finansal tablolar, Ek-V’de belirtilen asgari bildirim yiikiimliiliklerine ve Ek-VI'da belirtilen
muhasebe ilkelerine uygun olmalidir. Bir 6nceki yasal hesap donemi kapanisina iliskin karsilastirmali
bilgiler sunulmalidir.

(6) Bu maddenin 5. fikrasinda belirtilen asgari igerik ve muhasebe yiikiimliilikklerinin finansal tablolarda
karsilanmamas1 durumunda, Ek-IV’ de tanmimlandigi sekilde bagimsiz bir denet¢i tarafindan
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degerlendirilmesi gereken asgari bilgi yiikiimliiliikklerinin kargilanmas1 amaciyla lisans aday1 ek bilgiler
hazirlamalidir.

MADDE 66/A -MALIi BILGILERIN YAYIMLANMASI

(1) Lisans adayi, asagida belirtilen bilgileri kendi internet sitesinde, TFF’nin belirtecegi tarihe kadar (lisans
karar1 listesinin UEFA yonetimine sunuldugu tarihten daha ge¢ olamaz) ve TFF tarafindan belirtilen
sekilde yaymlamalidir:

a) Son raporlama doneminde menajerlere / aracilara veya bunlarin menfaatine 6denen toplam tutar;

b) TFF tarafindan degerlendirilmis ve kuliiplerin Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis son
yillik mali bilgileri.

MADDE 67 — ARA DONEM FiNANSAL TABLOLAR

(1) Lisans adaymin yasal hesap donemi kapanis tarihi, lisans alan kuliiplerin UEFA’ya bildirilecegi son
tarihten asgari alt1 ay oncesine denk diisiiyorsa, ara doneme iligkin ilave finansal tablolar hazirlanmali ve
sunulmalidir.

(2) Ara donem, yasal hesap kapanis tarihini takip eden giin baslayacak ve 31 Aralik tarihi itibartyla sona
erecektir. Bir ara donem, alt1 aylik bir siireyi kapsamak zorunda degildir, ancak tam bir mali yildan daha
kisa bir finansal bildirim donemini i¢germelidir.

(3) Ara donem finansal tablolari, Ek-IV’de tanimlandig1 gibi bagimsiz bir denetci tarafindan incelenmeli veya
denetlenmelidir.

(4) Ara donem finansal tablolar asagidakilerden olugmalidir:

a) Ara donemin bitiminden itibaren bir finansal durum tablosu ve bir 6nceki tam mali yilin bitiminden
itibaren olan karsilastirmali finansal durum tablosu;

b) Bir onceki mali yildan onceki karsilastirilabilir ara donemin kar ve zarar hesaplari ile birlikte ara
donemin kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu;

¢) Bir onceki mali yildan onceki karsilastirilabilir ara donemin karsilagtirmali tablosu ile birlikte ara
dénemin nakit akis tablosu;

d) Bir onceki yillik hesap doneminin dnceki karsilastirilabilir ara donemin karsilastirmali tablosu ile
birlikte ara donemin 6zkaynak degisim tablosu;

e) Aciklayici dip notlar;
f) Bagvuru dosyasinda tanimlanan ek bilgiler.

(5) Lisans adayinin bir 6nceki mali yilin karsilastirilabilir ara donemi i¢in ara donem tablosu hazirlamamasi
durumunda, karsilastirma olarak kullanilan rakamlar bir 6nceki tam mali yilin finansal tablosunun
rakamlar1 olabilir.

(6) Ara donem finansal tablolari, Ek-V’te belirtilen asgari bildirim yiikiimliiliiklerine uygun olmalidir.
Aciklanmadigi takdirde ara donem finansal tablolarin yaniltict olmamasi igin ilave kalemler veya notlar

da eklenmelidir.

(7) Ara donem finansal tablolar1 yillik finansal tablolarinin hazirlanmasi i¢in uyulan muhasebe politikalarinin
aynisina uymalidir; bir sonraki yillik finansal tabloya yansitilacak olan ve en yakin tarihte diizenlenen tam
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yillik finansal tablolarin tarihinden sonra yapilan muhasebe politikalar1 degisiklikleri harictir. Bu durumda,
s0z konusu degisikliklerin ayrintilari ara donem finansal tablosunda ac¢iklanmalidir.

(8) 6. ve 7. fikralarda belirtilen asgari icerik ve muhasebe gereksinimlerinin finansal tablolarda
karsilanmamas1 durumunda, Ek-IV’de tanimlandigi sekilde bagimsiz bir denet¢i tarafindan
degerlendirilmesi gereken asgari bilgi yilikiimliiliiklerinin karsilanmasi amaciyla, lisans aday1 ek bilgiler
hazirlamalidir.

MADDE 68 — DIGER FUTBOL KULUPLERINE VADESI GECMiS BORCUNUN
BULUNMAMASI

(1) Lisans adayi, lisans sezonundan 6nceki 31 Mart tarihi itibariyle bir onceki 31 Aralik tarihine kadar
gerceklestirilmis olan transferlere iligkin diger futbol kuliiplerine vadesi ge¢mis borcunun olmadigini (Ek-
VII'de tanimladig1 gibi) kanitlamali ve bagvuru dosyasinda yer alan belgeler ile sunmalidir.

(2) Borglar, belirli kosullarin yerine getirilmesinden kaynaklanan miktarlarin yan1 sira, FIFA Futbolcularin
Statiisii ve Transferleri Talimatinda tanimlanan yetistirme tazminati ve dayanisma katki pay1 ile TFF
Talimatlar1 geregince 6denmesi gerekenler dahil olmak tizere diger futbol kuliiplerine 6denmesi gereken,
sarta baglanmis ve sartlar1 gergeklesmis tutarlar da dahil olmak iizere, sair tiim tutarlardir. Bir s6zlesmenin
bir futbolcu tarafindan feshinden otiirli yetkili bir makam tarafindan karara baglanan miisterek ve
miiteselsil bir mali yiikiimliiligi de igerir.

(3) Lisans aday1, mevcut ulusal transfer yiikiimliilikleri uyarinca, lisans verene hélihazirda beyan edilmemis
olmas1 durumunda, lisans veren i¢in bir transfer tablosu hazirlamali ve sunmalidir. Ilgili donem esnasinda
hicbir transferin/gegici transferin yapilmamis olmast durumunda dahi bu tablo hazirlanmalidir.

(4) Lisans adayimin beyan etmesi gerekenler:

a) 31 Aralik tarihi itibariyle 6denecek olan bir tutar olup olmadigina bakilmaksizin, 31 Aralik tarihine
kadar son 12 aylik donemde tiim yeni futbolcu tescilleri (gecici transferler dahil);

b) 31 Aralik tarihine kadar son 12 aylik donemde olup olmadigina bakilmaksizin, 31 Aralik tarihi itibariyle
borg bakiyesi bulunan tiim transferler ve

¢) Ulusal yasalar uyarinca yetkili bir merci oniinde beklemede olan bir hak iddiasina veya ulusal ya da
uluslararasi yetkili bir yarg: kurulu veya ilgili tahkim kurulu 6niinde beklemede olan yasal islemlere
tabi olan tliim transferler.

(5) Transfer tablosu asgari olarak asagida belirtilen bilgileri igermelidir (gegici transferler dahil her futbolcu
transferine iliskin):

a) Futbolcu (ad1 ve dogum tarihi);
b) Transfer/gecici transfer sézlesmesinin tarihi;
c¢) Futbolcunun bir 6nceki tescilli oldugu kuliibiin ads;

d) Alacaklinin 6demeyi talep edip etmemis olmasina bakilmaksizin, 6denen ve/veya ddenecek transfer
(veya gegici transfer) licreti (yetistirme tazminati ve dayanigma katki pay1 dahil);

e) Lisansa iligkin olarak dogrudan 6denen ve/veya ddenecek olan diger maliyetler;
f) Odenen miktar ve ddeme tarihi;

g) Her bir 6denmemis tutarin vade tarithi dahil her bir futbolcunun transferine dair 31 Aralik tarihi
itibariyle 6denecek miktar;

h) Aciklayict yorumlarla birlikte her bir 6denmemis tutarin vade tarihi dahil olmak {izere 31 Mart tarihi
itibariyle ge¢mise yonelik donemden (31 Aralik tarihinden itibaren) 6denecek olan borglar;
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i) 31 Aralik tarihi itibariyle finansal durum tablosunda heniiz yer almayan sarta bagli tutarlar (muhtemel
borglar) ve

j) 31 Mart itibariyle mahkeme veya yetkili merciler 6niinde kesinlesmemis (derdest) hukuki ihtilaflara
iliskin tutarlar;

(6) Lisans adayi, transfer tablosunda yer alan kisi bazinda hazirlanmig toplam transfer yiikiimliiliiklerini,
(varsa) finansal durum tablosunda yer alan “Futbolcu transferlerine iliskin borglar” kalemi ile
mutabakatini saglamalidir.

(7) Transfer tablosu yonetim kurulu tarafindan onaylanmali ve bu durum lisans adayinin idari organinin adina
yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

MADDE 69 — PERSONELE VADESI GECMiS BORCUN BULUNMAMASI

(1) Lisans adayi, lisans sezonundan onceki 31 Mart tarihi itibariyle, personele yonelik s6zlesmeye dayanan
veya yasal yiikiimliiliklerden dogan ve 31 Aralik tarihinden 6nce muaccel olmus (vadesi gegmis)
borcunun bulunmadigini (Ek-VII’de tanimlandigi gibi) kanitlamalidir.

(2) Borglar; sozlesmeye dayanan veya yasal yiikiimliiliiklerden dogan {icretler, maaslar, imaj hakki ticretleri,
ikramiye ve diger haklar1 dahil olmak {izere personele yonelik 6denmesi gereken miktarlardir. Cesitli
nedenlerle bagvuru sahibi tarafindan artik istthdam edilmeyen kisilere 6denecek olan miktarlar bu kriterin
kapsami dahilindedir ve finansal tablolara nasil yansitildiklarina bakilmaksizin, bu borglar s6zlesmede
belirtilen ve/veya yasa ile tanimlanan donem icerisinde 6denmelidir.

(3) “Personel” terimi asagidaki kisileri kapsar:
a) FIFA Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati’nda tanimlanan tiim profesyonel futbolcular ve
b) Madde 41°den 59’a kadar olan boliimde belirtilen idari, teknik, saglik ve giivenlik personeli.

(4) Lisans adayi lisans verene agagidakileri iceren personel listesi hazirlamali ve sunmalidir:

a) 31 Aralik tarihi dahil olmak iizere 31 Aralik tarihine kadar y1l boyunca herhangi bir zamanda istihdam
edilen tiim personel (sadece yil sonunda hala calismakta olanlar degil);

b) Yil boyunca 31 Aralik tarihine kadar istithdam edilmesine bakilmaksizin, 31 Aralik tarihi itibariyle tiim
personele yonelik 6denecek olan vadesi gelmemis kalan tutarlar ve

¢) Mahkemeler ile ulusal veya uluslararasi yargi mercileri 6nilinde aralarinda hukuki ihtilaf bulunan tiim
personel.

(5) Her bir personel hakkinda asgari olarak asagidaki bilgiler verilmelidir:
a) Personelin adi;
b) Personelin unvani / gorevi;
¢) Ise baslama tarihi;
d) Isten ¢ikis tarihi (varsa);
¢) Odenmemis her bir borcun son vade tarihi dahil, 31 Aralik tarihine kadar 6denecek olan tutarlari;

f) Aciklayici yorumlarla birlikte her bir 6denmemis tutarin vade tarihi dahil olmak tizere 31 Mart tarihinde
(31 Aralik tarihine kadar) 6denecek olan borglar ve

g) 31 Mart itibariyle mahkeme veya yetkili merciler dniinde olan heniiz karara baglanmamis olan hukuki
ihtilaflara iligkin tutarlar.
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(6) Lisans aday1, personel listesine gore, toplam borcu “Personele iliskin 6denecek borglar” (varsa) i¢in olan
finansal tablolardaki rakam ile muhasebe kayitlar ile mutabakatini saglamalidir.

(7) Personel listesi, lisans adayinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmali ve lisans adaymin imza yetkilisi
tarafindan kisa bir beyan ile ibraz edilmelidir.

MADDE 69/A — SGK ve VERGI DATRESINE VADESi GECMiS BORCUN BULUNMAMASI

(1) Lisans aday1 lisans sezonundan Onceki 31 Mart tarihi itibariyle, SGK ve Vergi Dairesine personele
s0zlesmeye dayanan veya yasal ylikiimliiliiklerden dogan ve 31 Aralik tarihinden 6nce muaccel olmus
(vadesi ge¢mis) borcunun bulunmadigin1 (Ek-VII’de tanimlandig: gibi) kanitlamalidir.

(2) Lisans aday1 TFF’ye asagidakileri iceren SGK ve vergi tablosu hazirlamali ve sunmalidir:

a) Lisans sezonundan 6nceki yilin 31 Aralik tarihi itibariyle yetkili SGK ve Vergi Dairelerine 6denecek
tutar (varsa);

b) Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde olan heniiz karara baglanmamis olan hukuki ihtilaflar.

(3) Agiklayict yorumlar ile birlikte, SGK ve Vergi Dairelerine olan her bir bor¢ hakkinda asgari olarak
asagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Alacaklinin adi;
b) Odenmemis her bir unsurun son tarihi dahil, 31 Aralik tarihine kadar 6denecek olan tutarlar;

¢) Aciklayici beyanlart ve destekleyici delilleriyle birlikte her bir 6denmemis borcun vade tarihi dahil
olmak tizere 31 Mart tarihinde (31 Aralik tarihinden sonra olusan borglar) 6denecek olan borglar;

d) 31 Mart itibariyle mahkeme veya yetkili merciler 6niinde olan heniiz karara baglanmamis olan hukuki
ihtilaflara iligkin tutarlar.

(4) Lisans aday1, SGK ve vergi tablosuna gore, toplam borcu “SGK ve Vergi Dairelerine iliskin 6denecek
borglar” (varsa) i¢in olan finansal tablolardaki rakam veya altinda bulunan muhasebe kayitlari ile
mutabakatini saglamalidir.

(5) SGK ve vergi tablosu lisans adayinin yonetim kurulu tarafindan onaylanmali ve lisans adaymin imza
yetkilisi tarafindan kisa bir beyan ile ibraz edilmelidir.

MADDE 70 — LISANS VERME KARARI ONCESINDE SUNULMASI GEREKEN BEYANLAR

(1) KLK tarafindan lisans kararmin verilecegi donemin baglamasindan dnceki yedi giin igerisinde, lisans aday1
TFF’ye yazili bir beyan sunmalidir.

(2) Lisans aday1 agagidakileri teyit etmelidir:
a) TFF’ye sunulan tiim belgelerin eksiksiz ve dogru oldugunu;
b) Lisans kriterlerinden herhangi birinde 6nemli bir degisikligin meydana gelip gelmedigini;

c) Bir onceki denetlenmis yillik finansal tablolarin veya incelenmis ara donem finansal tablolarinin (varsa)
finansal durum tablosu tarihinden itibaren lisans adayinin finansal durumu tizerinde olumsuz etkiye
sahip olabilecek biiyiik ekonomik dneme sahip olan herhangi bir olayin veya kosulun meydana gelip
gelmedigini teyit etmelidir. Biiyiik ekonomik 6neme sahip olay veya kosullarin meydana gelmis olmasi
halinde, yonetimin yazili beyan1 olaymn veya kosulun dogasinin tanimimi ve finansal etkilerinin
tahminini veya bdyle bir tahminin yapilacagina dair bir beyan igermelidir;
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d) Lisans adaymin (veya lisans adayi ile madde 15'de belirtildigi gibi sézlesmeye dayali bir iliskiye sahip
olan UEFA fiyesi kurulusun kayith iiyesi) veya lisans adaymin raporlama kapsaminda bulunan ana
kurulusun, lisans sezonundan 6nceki 12 ay igerisinde yasalar veya Talimatlar uyarinca alacaklilarindan
korunma arayisinda olup olmadigini veya korunma alip almadigini teyit etmelidir.

(3) Yonetim Kurulunun onayi, lisans adaymin idari organinin adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla
ispat edilmelidir.

MADDE 71 - GELECEK DONEME ILISKIN FINANSAL BiLGILER

(1) Lisans adayi, asagida 2. fikrada tanimlanan gostergelerden herhangi birini ihlal etmis olmasi durumunda,
TFF’ ye lisans sezonu sonuna kadar isletmenin siirekliligini devam ettirebilme yetenegini gosteren gelecek
doneme iligkin finansal bilgileri hazirlamali ve sunmalidir.

(2) Lisans aday1 gosterge 1 veya 2'de tanimlanan kosullarin herhangi birini sergilemesi halinde, gostergeyi
ihlal etmis sayilir:

a) Gosterge 1. Isletmenin siirekliligi;

Madde 66 ve 67 ye istinaden sunulan yillik veya ara donem finansal tablolarla ilgili olarak diizenlenen
denetci raporunun siireklilikle ilgili kilit denetim konusu yada sarthi goriis (sinirli olumlu) igermesi
halinde;

b) _Gosterge 2: Negatif 6zsermaye;

Madde 66 uyarinca sunulan yillik finansal tablolarda (talep edilmesi halinde ilave bilgiler de dahil)
bir dnceki yilin yillik finansal tablolarinda yer alan karsilastirmali rakamlara gore daha da gerilemis
bir net yiikiimliiliikler pozisyonunu (negatif 6zsermaye) beyan eder veya madde 67 uyarinca sunulan
ara donem finansal tablolarinda (talep edilmesi halinde ilave bilgiler dahil) bir 6nceki yasal kapanis
tarihindeki karsilagtirmali rakamlara gore daha da gerilemis bir net yiikiimliiliikler pozisyonu (negatif
0zsermaye) beyan etmesi halinde;

(3) Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler, yillik finansal tablolarin yasal kapanis tarihinden veya miimkiinse
ara donem finansal tablolarinin finansal durum tablosu tarthinden hemen sonra baslayan donemi ve tiim
lisans sezonunu kapsamalidir.

(4) Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler asagidakileri igermelidir:

a) Bir dnceki mali yilin ve (varsa) ara donemin karsilastirmali rakamlart ile birlikte biitcelenmis kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu;

b) Bir 6nceki mali yilin ve (varsa) ara donemin karsilagtirmali rakamlart ile birlikte biitcelenmis nakit akis
tablosu;

¢) Gelecek doneme iliskin finansal bilgileri etkileyebilecek temel risklerin yani sira, biitgelenmis kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akis tablosu hazirlamak i¢in kullanilan her bir 6nemli
varsayimin kisa bir tanimini igeren agiklayici notlar (gegmise dair finansal ve diger bilgilerin ilgili
yonlerine yapilan referans ile birlikte).

(5) Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler asgari olarak iiger aylik donemler bazinda hazirlanmalidir.

(6) Bir sonraki yillik finansal donemde raporlanacak olan ve en son yillik finansal tablolardan sonra yapilan
muhasebe politikalar1 degisimi hari¢ olmak iizere gelecek doneme iliskin finansal bilgiler, denetlenen
yillik finansal tablolar ile uyumlu sekilde hazirlanmali ve yillik finansal tablolarin hazirlanmasi i¢in uyulan
muhasebe politikalartyla uyumlu olmalidir. Bu durumda detaylar beyan edilmelidir.
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(7) Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler, Ek-V'de ve EK-VI’da belirlenen muhasebe ilkelerinin asgari
beyan yiikiimliiliikklerini karsilamalidir. Gelecek déneme iliskin finansal bilgileri acikliga kavusturmasi
veya dahil edilmemeleri durumunda s6z konusu finansal bilgileri yaniltici bir hale getirmesi sz
konusuysa, ilave bilgi veya notlar da dahil edilmelidir.

(8) Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler, temellerini olusturan varsayimlar ile birlikte yonetim tarafindan

onaylanmalidir ve bu durum raporlama yapan kurulusun yonetimi adina yapilan kisa bir beyan ve imza
yoluyla kanitlanmalidir.
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3. KISIM  UEFA ve ULUSAL KULUP iZLEME SURECI
BOLUM I. ILGILI TARAFLARIN HAKLARI, GOREVLERI VE SORUMLULUKLARI

MADDE 72 — UEFA KULUP FINANSAL KONTROL KURULU’NUN SORUMLULUKLARI

(1) Sorusturma Makami ve Yargi Makami olarak boliinmiis olan UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu,
mevcut Talimat ve UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu'nu yoneten diizenleme kapsaminda belirtilen
gorevlerini yerine getirir.

(2) UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, bu gorevlerini yerine getirirken, tiim lisans alanlara esit muamele
yapilmasini ve sunulan tiim bilgilerin gizli kalmasini temin eder.

MADDE 73 - iZLEME SURECI

(1) UEFA Izleme Siireci;

a) lIzleme siireci, lisans verenin lisans kararlari listesini UEFA yonetimine sundugu tarihte baslar ve lisans
sezonunun sonunda sonlanir.

b) Bu siireg, asagidaki asgari temel adimlari igerir:
I.  TFF’nin lisans sahibine izleme siireci gereksinimlerini igeren belgelerini vermesi;
li.  Lisans sahibinin gerekli izleme siireci belgelerini doldurarak TFF Kuliip Lisans Kuruluna sunmast;
iii.  Lisans sahibinin sundugu tiim belgelerin yeterliliginin TFF’ce teyit edilmesi;
iv.  Teyit edilen belgelerin TFF tarafindan UEFA y6netimine sunulmast,
v.  Belgelerin UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan degerlendirilmesi;

vi.  UEFA yonetimi/TFF veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan gerek goriilmesi
durumunda ilave bilginin talep edilmesi;

vii.  UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Talimati’na gore ilgili kararin verilmesi.
c) Gegerli belgelerin UEFA yonetimine teslimi i¢in son tarihler, UEFA yonetimi tarafindan TFF’ye
iletilir.
(2) Ulusal izleme Siireci;
a) Ulusal izleme siirecine Siiper Lig ve 1.Lig kuliipleri dahildir.

I.  Siiper Lig ve 1.Lig kuliipleri her yil 30 Eyliil tarihlerinde ulusal izleme siireci denetimine tabi
tutulur.

ii.  Bukapsamda istenilen tiim bilgi ve belgeleri 30 Eyliil donemi i¢in en ge¢ 31 Ekim tarihine kadar
TFF’ye ulastirmak zorundadir.

b) Bu siireg, asagidaki asgari temel adimlar igerir:
I.  TFF’nin lisans sahibine izleme siireci belgelerini vermesi;
ii.  Lisans sahibinin gerekli izleme siireci belgelerini doldurarak Kuliip Lisans Kuruluna sunmast;
iii.  Belgelerin Kuliip Lisans Kurulu tarafindan degerlendirilmesi;
iv.  Kuliip Lisans Kurulu tarafindan gerek goriilmesi durumunda ilave bilginin talep edilmesi;
v.  Kulip Lisans Kurulu’nca, Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’na gore kararin verilmesi.

c¢) Kuliip Lisans Kurulu yaptig1 denetleme sonucunda kuliibiin bu Talimatin 3. Kisim Boliim II uyarinca
diizenlenen, Devamli Takip ve Gelir-Gider Dengesi Kriterlerini yerine getirmedigine karar verirse,
kuliibli konuyu goriismek iizere davet eder.
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d)
e)
f)

g)

Bu gorlismede kuliipten, karsilanmayan sarti nasil yerine getirecegine dair Kurulca belirlenen siire
icerisinde bir yapilandirma plani sunmasi istenir.

Verilen siire iginde ilgili kuliip tarafindan sunulan yapilandirma plan1 KLK tarafindan uygun bulunmasi
halinde bu durum bir protokole baglanilir.

Varilan bu protokol ¢ergevesinde kuliip, plana uygun hareket edip etmedigi, verilen taahhiitlere ve
belirlenen ekonomik tedbirlere uyup uymadigi konusunda 3 aylik periyodlar halinde denetlenir.

Devamli Takip ve Gelir Gider Dengesi Kriterlerinin ihlali gergevesinde yapilan g¢agrinin kuliip
tarafindan cevapsiz birakilmasi veya yapilan goriismeler sonunda taraflar arasinda mutabakata
varilamamasi hallerinde ilgili kuliibe Ek-XIV/E’de yer alan cezai yaptirnmlardan biri ya da bir kag1
birlikte uygulanir.

MADDE 74 — LISANS VERENIN SORUMLULUKLARI

(1) Lisans veren:

a)
b)
c)
d)

[zleme siirecinin son tarihini lisans sahibine bildirmelidir;
UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu ile talepleri ve sorular1 baglaminda isbirligi yapmalidir;
Asgari olarak, EK-VIII uyarinca izleme siirecine iligkin belgeleri degerlendirmelidir;

Kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in esas alinan raporlama kapsami ile kuliip izleme
stirecindeki raporlarin uygunlugunu onaylamali ve UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu'na
bildirmelidir.

Lisans sahibi kuliip tarafindan kuliip izleme sartlar1 hakkinda sunulan bilgilerde, lisans kararindan sonra
meydana gelen 6nemli degisiklik olmasi halinde UEFA Kulilip Finansal Kontrol Kurulu'na bilgi
vermelidir.

(2) Lisans veren anilan gorevlerini esit muamele ve gizlilik ilkelerine riayetle yerine getirir.

MADDE 75 — LISANS SAHIBIiNiN SORUMLULUKLARI

(1) UEFA izleme siirecine iliskin lisans sahibi;

a)
b)

d)

Talepleri ve sorular1 bakimindan TFF ve UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu ile igbirligi yapmal;

Izleme sartlarinin yerine getirildigini géstermek icin, kuliip izleme konusunda karar vermeye iliskin
talep edilen ve ilgili diger tiim belgelerin yani sira, gerekli tiim bilgileri ve/veya belgeleri TFF'ye ve
UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu'na/TFF Kuliip Lisans Kurulu'na lisans veren ve/veya UEFA
yonetimi tarafindan belirlenen son tarihe kadar saglamali (kuliip lisans bakimindan hangi bilgilerin
talep edilecegi ile ilgili olarak raporlama yapan kurulus ile raporlama yapan kuruluslar toplulugu, ayn1
olmalidir);

Sunulan belge ve bilgilerin dogru ve tam oldugunu yazili olarak teyit etmelidir ;

Lisans verme siireci igerisinde TFF'ye sunulan ve lisanslamaya esas teskil eden olaylar, ilgili kuliibiin
dahil oldugu hukuki uyusmazliklar ve finansal tablolar lizerinde meydana gelen degisiklikler, yasal
yap1 veya yasal grup yapisindaki degisiklikler dahil olmak tizere 15 giin igerisinde lisans verene
bildirilmelidir.

(2) Ulusal izleme siirecinde; yukarida belirtilen isleyis, lisans aday1 ve TFF arasinda yiirtitiiliir.
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BOLUM II. IZLEME SARTLARI

MADDE 76 - UYYGULAMA KAPSAMI VE MUAFIYET

(1) UEFA uygulama kapsami1 ve muafiyet;

a)

b)

UEFA kullip miisabakalarina katilmaya hak kazanan lisans sahipleri, UEFA Kadin Sampiyonlar Ligi
harig, izleme sartlarina [yani denk hesap sartlarina (madde 77'den 83'e kadar olan boliim) ve diger
izleme sartlarina (madde 84'ten 88'e kadar olan boliim)] uymalidir.

UEFA kuliip miisabakalarinin baslangicindan iki yil dnce sona eren iki raporlama doneminin her
birinde 5 milyon Euro'nun altinda toplam gelir gosteren bir lisans sahibi denk hesap sartlarindan (madde
77'de tanimlandigi gibi) muaftir. Bu muafiyet kararlari UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu
tarafindan verilir ve kesindir.

Lisans sahibinin yillik finansal tablolarinin Euro’dan farkli bir para biriminde verilmesi durumunda,
denk hesap sartlarindan muaf birakilip birakilmamasini belirlemek igin, ilgili rakamlar raporlama
doneminin ortalama doviz kuru iizerinden Euro’ya ¢evrilmelidir. Bu islem Avrupa Merkez Bankasi'nin
yayinladigi kur ilizerinden veya giivenli bagka bir kaynaktan temin edilen kur tizerinden yapilmalidir.

Yillik finansal tablolarin raporlama déneminin 12 aydan fazla veya az olmasi durumunda, 5 milyon
Euro sinirt (ilgili gelir/giderler) raporlama doneminin uzunluguna gore azaltilir veya artirilir. Daha
sonra da, esnek sinir seviyesi lisans sahibinin ilgili gelir ve giderleri ile karsilastirlir.

Belirli kosullar altinda, Ek-XI’de belirtildigi gibi, lisans sahibi denk hesap sartlarinin yerine
getirilmesine iliskin UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kuruluyla goniillii olarak anlagsma igine girmek i¢in
basvuruda bulunabilir.

(2) Ulusal uygulama kapsami ve muafiyeti,

a)

b)

Ulusal kuliip lisans sistemine basvuran kuliipler, izleme sartlarina [yani denk hesap sartlarina (madde
77'den 83'e kadar olan boliim) ve diger izleme sartlarina (madde 84'ten 88'e kadar olan bolim)]
uymalidir. Ulusal lisans sistemi kapsamindaki izleme siireci, Kuliip Lisans Kurulu tarafindan yiirttiiliir.

Ulusal kuliip miisabakalarinin baslangicindan iki yil dnce sona eren iki raporlama déneminin her
birinde Stiper Lig Kuliiplerinde 10 milyon TL, 1.Lig kuliiplerinde 5 milyon TL altinda toplam gelir
gosteren bir lisans sahibi denk hesap sartlarindan (madde 77'de tanimlandig1 gibi) muaftir. Bu muafiyet
kararlar1 Kuliip Lisans Kurulu tarafindan verilir ve kesindir.

Belirli kosullar altinda, Ek-XI’de belirtildigi gibi, lisans sahibi denk hesap sartlarinin yerine
getirilmesine iligkin Kuliip Lisans Kurulu ile goniillii olarak anlasmak i¢in bagvuruda bulunabilir.

s DENK HESAP SARTLARI

MADDE 77 - iLGILi GELIiR VE GIDERLER KAVRAMI

(1) Ilgili gelir ve giderler Ek-IX'da tanimlanmustir.

(2) Denetlenmis olan yillik finansal tablolar1 ve/veya bunlarin i¢inde bulunan muhasebe kayitlar1 ve
varsa tahmini denk hesap bilgileri ile ilgili gelir ve gider kalemleri lisans alan kuliip tarafindan
hesaplanmali ve mutabakat saglanmalidir.

(3) Iliskili taraflardan ilgili gelir ve giderler, benzer islemlerdeki ger¢ege uygun degeri veya iliskili taraf olan
kuliipler arasinda futbolcu transferleri icin, Ek-IX F (7) ‘ye uygun degerini yansitacak sekilde
diizeltilmelidir.
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MADDE 78 — iIZLEME DONEMI KAVRAMI

(1) izleme dénemi, lisans alanin denk hesap sart1 agisindan degerlendirilen birbirini izleyen ii¢ raporlama
dénemini kapsar.

(2) Cari izleme donemi asagidakileri kapsar:

a) UEFA kuliip miisabakalariin bagladigi takvim yilinda sona eren raporlama dénemi (bundan boyle T
raporlama donemi olarak anilacaktir) ve

b) UEFA kuliip miisabakalarinin basladig1 takvim yilindan 6nce sona eren raporlama dénemi (bundan
boyle T-1 raporlama donemi olarak anilacaktir) ve

¢) Onceki raporlama dénemi (bundan bdyle T-2 raporlama donemi olarak anilacaktir).

Ornek olarak, 2018/2019 lisans sezonunda degerlendirilen izleme periyodu 2018de (raporlama dénemi
T), 2017'de (raporlama doénemi T-1) ve 2016'da (raporlama donemi T-2) sona eren raporlama
periyotlarini kapsar.

(3) Ayrica, 81 (3) bendinin gosterge 5 ve/veya gosterge 6 sayili fikralarinda belirtilen gostergeleri ihlal eden
lisans alanlar acisindan, tahmini izleme dénemi asagida belirtilen dénemleri kapsamaktadir:

a) Raporlama donemi T'nin kanuni kapanis tarihinden hemen sonra baslayan 12 aylik siire (bundan boyle
raporlama donemi T + 1 olarak gececektir);

b) UEFA kuliip miisabakalarinin basladigi takvim yil1 iginde sona eren raporlama dénemi (bundan boyle
raporlama donemi T olarak gececektir); ve

c) UEFA kuliip miisabakalarinin baslamasindan onceki takvim yilinda sona eren raporlama donemi
(bundan bdyle raporlama dénemi T -1 olarak gegecektir).

Ornek olarak 2018/19 lisans sezonunda degerlendirilen tahmini izleme siiresi, 2019°da (raporlama donemi T
+ 1), 2018’de (raporlama dénemi T) ve 2017°de (raporlama donemi T-1) biten raporlama dénemlerini
kapsamaktadir.

(4) Bu maddenin 1., 2. ve 3. fikrasinda yer alan diizenlemeler ulusal izleme siireci igin de gegerlidir.

MADDE 79 - DENK HESAP SONUCU KAVRAMI

(1) Qlgili gelir ve giderler arasindaki fark, her bir raporlama dénemi i¢in Ek-IX uyarinca hesaplanmasi gereken
denk hesap sonucudur.

(2) Bir raporlama doneminde lisans alanin ilgili giderlerinin gelirlerinden az olmas1 durumunda, kuliip denk
hesap fazlasina sahiptir. Bir raporlama doneminde lisans alanin ilgili giderlerinin gelirlerinden fazla olmasi
durumunda, kuliip denk hesap agigina sahiptir.

(3) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmas1 halinde, denk hesap sonucu
ortalama raporlama dénemi doviz kuruna gore Euro’ya doniistiiriilmelidir. (Bu fikra ulusal izleme siireci

icin gegerli degildir).

(4) Toplam denk hesap sonucu, izleme doneminin kapsadigi her bir raporlama doéneminin denk hesap
sonuglarinin toplamidir.
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(5) Toplam denk hesap sonucunun pozitif olmasi1 durumunda (sifira esit veya sifirdan fazla), lisans alan izleme
donemini toplam denk hesap fazlasina sahip olmus olur. Toplam denk hesap sonucunun negatif olmasi
durumunda (sifirdan az), lisans alan izleme doneminde denk hesap acigina sahip olmus olur.

(6) Izleme déneminde toplam denk hesap agiginin bulunmasi halinde; lisans alan tarafindan, bu toplam denk
hesap aci1g1 izleme doneminden onceki iki raporlama doneminin toplam denk hesap fazlasi (varsa) ile
azaltilabilir. (Or: Cari izleme dénemi igin &nceki iki raporlama dénemi T-3 ve T-4 , dngériilen izleme
donemi i¢in T-2 ve T-3 * tiir) .

MADDE 80 - KABUL EDILEBILIR SAPMA KAVRAMI

(1) Kabul edilebilir sapma, madde 83’de tanimlandig1 gibi bir lisans sahibi denk hesap sartlarina uygun
addedilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam denk hesap a¢igidir.

(2) Kabul edilebilir sapma miktart;

a) UEFA lisansi i¢in kabul edilebilir sapma miktar1 5 milyon Euro’dur. Ancak, asan tutarin hisse sahibi
ve/veya iliskili taraflarin katkilariyla tamamen karsilanmasit durumunda 30 milyon Euro’ya kadar
cikabilir. UEFA Yo6netim Kurulu daha diisiik bir miktar belirleyebilir.

b) Ulusal lisans i¢in, 2018 - 2019 sezonu ve devam eden sezonlarda; kabul edilebilir sapma miktar1 Siiper
Lig kuliipleri i¢in 30 milyon TL’yi, 1.Lig kuliipleri i¢in 10 milyon TL’yi agamaz.

(3) Cari izleme doneminde degerlendirilen lisans sahipleri igin kabul edilebilir sapma belirlenirken, hisse
sahibi ve/veya iliskili taraflarin katkilar1 (Ek-IX/E’de belirtildigi gibi) asagidaki sartlari tasimasi halinde
hesaplamada dikkate alinir:

a) T, T-1 veya T-2 raporlama periyodlarini i¢eren denetlenmis finansal tablo donemlerinden birinde
gerceklesmesi ve gosterilmesi ve/veya

b) T raporlama doneminin denk hesap bilgilerinin sunulmasi i¢in son tarihine kadar olan dénemlerde
gerceklesmesi ve muhasebe kayitlarinda yer almasi.

(4) Raporlama donemi T icin denk hesap bilgilerinin sunulabilecegi son tarihe kadar yapilan katkilarin, bir
kuliiblin raporlama donemi T + 1’de muhasebelestirilmesi ve cari izleme donemi agisindan kabul
edilebilir sapmay1 belirlemek icin dikkate alinmis olmas1 durumunda, daha sonraki izleme donemleri i¢in
yapilan katkilar, raporlama dénemi T’de muhasebelestirilmis olarak dikkate alinir.

(5) Ongoriilen izleme doéneminde, degerlendirilen lisans alanlar igin kabul edilebilir sapmanimn
belirlenmesinde, asagidaki sartlar1 saglamasi durumunda, 6z sermaye katilimcilart ve/veya iligkili
taraflarca yapilan katkilar (Ek-IX E'de belirtildigi lizere) dikkate alinir:

a) Raporlama donemleri T veya T-1’den herhangi birine ait denetlenmis finansal tablo dénemlerinden
birinde gerceklesmesi ve gosterilmesi ve/veya
b) lisans sezonunun sonuna kadar raporlama donemi T+1 donemi igin gerceklesmesi ve muhasebe
kayitlarinda gosterilmesi.

(6) S6z konusu islemin her yonden ve sartsiz olarak tamamlanmis olmas1 gerekir. Bu islemin tamamlandiginin
ispat yiikii lisans alan kuliibe aittir. Boyle bir katkinin dikkate alinmasi igin, ilgili kisilerin katk1 saglama
niyeti veya sozi yeterli degildir.

(7) Raporlama donemi 12 aydan daha kisa veya daha uzun olan izleme siireci i¢in kabul edilebilir sapma
orani degisebilir.
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MADDE 81 - DENK HESAP BiLGILERI

(1) Lisans sahibi UEFA yonetimi tarafindan belirlenen sekil ve tarihte asagidaki bilgileri hazirlamali ve
sunmalidir:

a) T-1raporlama donemi i¢in denk hesap bilgileri;
b) Daha 6nceden sunulmamisgsa, T-2 raporlama donemi i¢in denk hesap bilgileri;

¢) Bumaddenin 3. fikrasinda tanimlanan gdstergelerden herhangi birini ihlal etmis olmast durumunda, T
raporlama donemi i¢in denk hesap bilgileri.

(2) Denk hesap bilgileri:
a) Madde 65/A’da yer alan kuliip lisans siireci i¢in belirtilen raporlama kapsamiyla ayni olmalidir;

b) Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir. Bu, lisans alanin yonetimi adina bilgilerin dogrulugunu ve
eksiksiz oldugunu teyit eden imzali kisa bir beyandir.

(3) Lisans aday1 Gosterge 1’den 6’ya kadar tanimlanan kosullarin herhangi birini tasiyorsa, gostergeyi ihlal
etmis sayilir:

Gosterge 1: Isletmenin siirekliligi:

Madde 66 ve 67 ye istinaden yillik T-1 raporlama dénemi ve/veya ara finansal tablolarla ilgili olarak
diizenlenen denet¢i raporunun siireklilikle ilgili kilit denetim konusu yada sartli goriis (sinirl olumlu)

icermesi halinde;

Gosterge 2: Negatif o6zsermaye

Madde 66 uyarinca sunulan yillik finansal tablolar (T-1 raporlama dénemi) bir dnceki yilin finansal
tablolarinda (T-2 raporlama donemi) yer alan karsilastirma rakamina gére daha da gerilemis bir net borg
durumu beyan eder veya madde 67 uyarinca sunulan ara dénem finansal tablolar1 (gerekli oldugu yerde
ilave bilgiler dahil) bir 6nceki yasal hesap kapanis tarthindeki (T-1 raporlama donemi) karsilagtirma

rakamina gore daha da gerilemis bir net bor¢ pozisyonunu beyan etmesi;

Gosterge 3: Denk hesap sonucu

Madde 79°da tanimlandig sekilde, T-1 ve T-2 raporlama donemlerinin biri veya ikisi i¢in denk hesap

ac181 lisans alan tarafindan rapor edilir.

Gosterge 4: T-1 icin surdiiriilebilir bor¢ gistergesi

T-1 raporlama doneminin sonunda, ilgili bor¢ tutar1 30 milyon Euro'nun iizerinde ve T-1 ve T-2
raporlama donemlerine ait ilgili kazanglarin ortalamasinin 7 katindan fazla olmast durumunda ilgili borg
ve kazanglar asagidaki gibi hesaplanir:

Ilgili borg, net borgtan, borcun basladig tarihten itibaren ilgili varligin kullanima hazir oldugunun beyan
edilmesinden sonra 25 yillik stirenin dolmasina kadar, stadyumun ve/veya antrenman tesislerinin insasina
ve / veya esash sekillerde modifikasyonuna dogrudan izafe edilen bor¢ miktarinin diisiilmesi yoluyla
hesaplanir.
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Bir raporlama dénemine iligskin kazanclar, toplam gelirlerin (denk hesap neticesi agisindan hesaplanan
sekilde) ve futbolcu transferlerinden elde edilen net sonucun toplanmasi ve bu rakamdan toplam isletme
giderlerinin (denk hesap neticesi i¢in hesaplanan sekilde) diisiilmesi yoluyla hesaplanir.

Gosterge 5: T icin siirdiiriilebilir bor¢ gdstergesi

T raporlama doneminin sonunda, ilgili borg tutar1 (4 no'lu gosterge i¢in yukarida tanimlandig: gibi) 30
milyon Euro'nun iizerindedir ve T, T-1 ve T-2 raporlama donemleri ile iligkili kazanglarin (4 no'lu
gosterge i¢in yukarida tanimlandigi gibi) ortalamasinin 7 katindan fazladir.

Gosterge 6: Futbolcu transfer bakivyesi

Lisans alan, lisans sezonu sirasinda sona eren herhangi bir futbolcu tescil doneminde 100 milyon Euro'nun
iizerinde bir futbolcu transfer agig1 bildirir. Bu baglamda, bir tescil donemi ile ilgili futbolcu transferleri
bakiyesi asagidaki sekilde net olarak hesaplanir:

Odenmis ve / veya ddenecek giderler olmak iizere, yeni ve mevcut tiim futbolcu tescilleri agisindan her
futbolcunun tescilini almanin igerdigi toplam gider; ve

Tahsil edilmis ve/veya edilecek hasilalar mahiyetinde olmak {izere, bir futbolcunun tescilinin
devredilmesinden elde edilen toplam hasila tutar1 (dogrudan elden ¢ikarma giderleri diisiildiikten sonra)

Tahakkuk ettirilen giderlerin toplami, bir tescil doneminde elde edilen hasilalarin toplamindan biiyiikse,
kuliibiin bir futbolcu transfer acig1 vardir.

Yukaridaki 4 ve 5 numarali gostergeler icin, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21 lisans sezonlarinda
degerlendirilen izleme siireleri agisindan 7 olarak belirlenmis olan gosterge rasyosu, miiteakip lisans
sezonlarinda degerlendirilen izleme donemleri icin UEFA Y 6netim Kurulu tarafindan gerektiginde karara
baglanarak daha diisiik bir seviyeye ayarlanacaktir.

(4) Ek olarak, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, 6zellikle de T raporlama donemi denk hesap bilgilerinin
ve yillik finansal tablolarmin asagidakileri yansitmasi halinde lisans sahibinden diledigi zaman ilave
bilgilerin hazirlamasini ve sunmasini talep edebilir;

a) Personel gideri toplam gelirin %70’ini agmas1 veya
b) Net bor¢ miktar1 toplam gelirin %100 {inii agmasi.

MADDE 82 - TAHMINI DENK HESAP BiLGILERI

(1) Lisans alan, madde 81/3'te yer alan herhangi bir gostergeyi ihlal etmesi durumunda, UEFA tarafindan

belirlenen sekilde ve verilen siire igerisinde tahmini denk hesap bilgilerini hazirlamak ve sunmak
zorundadir.

(2) Tahmini denk hesap bilgileri T raporlama déneminin yasal kapanis tarihinden hemen sonra baglayan 12
aylik donemi kapsamalidir (bundan boyle T+1 raporlama donemi olarak anilacaktir).
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(3) Tahmini denk hesap bilgileri asagidakileri igermelidir:
a) Biitcelenmis bir kar veya zarar ve diger kapsamli gelir hesab;

b) Ilgili gelir ve gideri hesaplamak icin biitcelenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
dayanan tahmini denk hesap sonucu (ayarlamalar dahil);

c) Ozsermaye istirakgileri ve/veya iliskili taraflarca yapilan katkilar;
d) Biitcelenmis nakit akisi;
¢) Biitcelenmis finansal durum tablosu;

f) Makul varsayimlari, riskleri ve T raporlama donemine iliskin karsilastirmalar1 da igeren agiklayici
dipnotlar ve

g) Ilgili gelir ve giderleri hesaplamak i¢in yapilan diizeltmeler dahil olmak iizere, T+1 raporlama dénemi
icin blitcelenmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dayali olan denk hesap sartlari
hesaplamasini igeren bir uyum plani.

(4) Tahmini denk hesap bilgileri, denetlenmis yillik finansal tablolar ile uyumlu olmak zorundadir ve ayni
muhasebe politikalari ile hazirlanmig olmasi gerekmektedir. En son yillik finansal tablo tarihinden sonra
yapilan muhasebe politikalar1 degisiklikleri bir sonraki yillik finansal tabloya yansitilmalidir. Ancak bu
muhasebe politikalart degisiklikleri detayli olarak agiklanmalidir.

MADDE 83 - DENK HESAP GEREKLILiGININ YERINE GETIiRiLMESIi

(1) Lisans alanin cari izleme dénemi i¢in ve gecerliyse tahmini izleme donemi i¢in asagida belirtilenlere
sahip olmas1 durumunda, denk hesap gerekliligi yerine getirilmis sayilir:
a) Bir toplam denk hesap fazlasi; veya
b) Kabul edilebilir sapma i¢inde kalan bir toplam denk hesap ag¢ig1 varsa.

(2) Lisans alanin sayet cari izleme donemi i¢in ve gegerliyse tahmini izleme donemi i¢in kabul edilebilir
sapmayi1 asan bir toplam denk hesap agigina sahip olmasi durumunda, denk hesap gerekliligi yerine
getirilmemis olur.

% DIGER [ZLEME SARTLARI

MADDE 84 — FUTBOL KULUPLERINE VADESI GECMiS BORCUN BULUNMAMASI —
DEVAMLI TAKIiP

(1) UEFA miisabakalarinin basladigi yilin 30 Haziran ve 30 Eyliil tarihi itibariyle, lisans sahibinin 30 Haziran
ve 30 Eyliil tarihleri itibariyle transfer faaliyetlerinden dogan diger futbol kuliiplerine (Ek-VII’de
belirtildigi gibi) vadesi ge¢mis borcu bulunmamalidir.

(2) Tim lisans sahipleri 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi ge¢mis borglart bulunmadigini kanitlamalhidir. Bir
lisans sahibi UEFA miisabakalarmin basladig1 yilin 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi gegmis borglari
bulunmasi durumunda veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan baska bir sebep ile talep
edildigi taktirde, 30 Eyliil itibariyle vadesi ge¢mis borglari olmadigini da kanitlamak zorundadir.

(3) Borglar, belirli kosullarin yerine getirilmesinden kaynaklanan miktarlarin yan sira, FIFA Futbolcularin
Statiisii ve Transferleri Talimati’nda tanimlanan yetistirme tazminati ve dayanigsma katki payi ile TFF
Talimatlar geregince 6denmesi gerekenler dahil olmak iizere diger futbol kuliiplerine 6denmesi gereken,
sarta baglanmis ve sartlar1 ger¢eklesmis tutarlar da dahil olmak iizere, sair tim tutarlardir. Buna bir
sO6zlesmenin bir futbolcu tarafindan feshinden otiirli yetkili bir makam tarafindan karara baglanan
misterek ve miiteselsil mali yiikiimliiliikler de dahildir.
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(4) Tlgili dénem esnasinda hicbir transfer/gecici transfer faaliyeti olmasa dahi, lisans alan kuliip, transfer
bilgilerini UEFA Y0Onetimi tarafindan belirlenen son tarihe kadar istenilen sekilde hazirlamali ve
sunmalidir.

(5) Tim lisans sahipleri agagidakileri beyan etmek zorundadir:

a) 30 Haziran/30 Eyliil tarihine kadar 6denecek olan bir tutarin olup olmadigina bakilmaksizin, 30
Haziran/30 Eyliil tarihlerine kadar 12 aylik donemde (gecici transferler dahil) tim yeni futbolcu
tescilleri;

b) 30 Haziran/30 Eyliil tarihlerine kadar 12 aylik donemde veya daha 6nce olup olmadigina bakilmaksizin,
30 Haziran/30 Eyliil tarihine kadar 6deme yapilmasi gereken tiim transferler ve

¢) Tim transfer faaliyetlerine iliskin 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri itibariyle mevzuat ¢er¢evesinde yetkili
merci Oniinde bekleyen bir dava veya bir ulusal veya uluslararas1 yargi kurulu veya ilgili tahkim
mahkemesinde bekleyen uyusmazliklar.

(6) Transfer bilgileri asgari olarak asagida belirtilen bilgileri icermelidir (her futbolcu transferine ve gegici
transferine iligkin):
a) Futbolcu (kimlik bilgileri)ve dogum tarihi;
b) Transfer/kiralama s6zlesmenin tarihi;
¢) Futbolcunun lisansini1 devreden kuliibiiniin adi;
d) Alacakli 6demeyi talep etmemis olsa dahi 6denen ve/veya d6denecek transfer (veya gecici transfer)
iicreti (yetistirme tazminat1 ve dayanigma katki pay1 dahil);
e) Lisansa iligkin olarak dogrudan 6denen ve/veya ddenecek olan diger maliyetler;
f) Odenen tutar ve ddeme tarihi;

g) Odenmemis tutarlarm son tarihi/tarihleri dahil olmak {izere, her futbolcu transferine iliskin 30
Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle 6denecek bakiye/bakiyeler;

h) 30 Haziran/30 Eylil tarihi itibariyle finansal durum tablosunda heniiz yer almayan sarta bagl tutarlar
(muhtemel borglar); ve

i} Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde, 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri itibariyle kesinlesmemis (derdest)
hukuki ihtilaflara iliskin tutarlar;

(7) Lisans alan kuliibiin transfer bilgileri finansal tablolardaki “Futbolcu Transferlerinden Kaynaklanan
Borglar” kaleminde yer alan rakamlarla veya (varsa) altinda bulunan muhasebe kayitlarina uygun
olmalidir.

(8) Transfer bilgileri, kuliiblin yonetim kurulu tarafindan onaylanmalidir. Bu durum lisans alan kuliibiin
yonetimi adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

MADDE 85 — PERSONELE VADESI GECMIiS BORCUN BULUNMAMASI - DEVAMLI
TAKIP

(1) UEFA miisabakalarinin basladigi yilin 30 Haziran ve 30 Eyliil tarihi itibariyle, lisans sahibinin personele
(madde 69’un 2. ve 3. fikralarda tanimlanan) vadesi gegmis borcu bulunmamalidir (Ek-VII’de belirtildigi

gibi).

(2) Tim lisans sahipleri 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi gecmis bor¢larinin bulunmadigini kanitlamalidir.
Lisans sahibi UEFA miisabakalarinin bagladig1 yilin 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi ge¢mis borglar
olmas1 durumunda ve/veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan talep edilmesi durumunda,
30 Eyliil tarihi itibariyle vadesi ge¢gmis borglari bulunmadigini kanitlamak zorundadir.
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(3) Lisans sahibi, UEFA yonetimi tarafindan belirlenen siire iginde istenilen sekle uygun olarak personele
vadesi gecmis borglarinin bulunup bulunmadigi teyit eden bir beyan hazirlamali ve sunmalidir.

(4) Lisans sahibi asagidakileri beyan etmek zorundadir:
a) 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle 6denmemis bakiyesi bulunan tiim personel ve

b) Tim personele iligkin 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri itibariyle mevzuat ¢ercevesinde yetkili merci
oniinde bekleyen bir dava veya bir ulusal veya uluslararasi yargi kurulu veya ilgili tahkim
mahkemesinde bekleyen uyusmazliklar.

(5) Aciklayici yorumlar ile birlikte, personele olan her bir vadesi gegmis bor¢ hakkinda asgari olarak asagidaki
bilgiler verilmelidir:

a) Personelin adi;

b) Personelin unvani/gorevi;

¢) Ise baslama tarihi;

d) Isten ¢ikis tarihi (varsa);

¢) 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle vadesi ge¢mis her bir tutara iligkin ilgili vade tarihleri ve

f) Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri itibariyle kesinlesmemis (derdest)
hukuki ihtilaflara iliskin tutarlar;

(6) Beyanname kuliibilin yonetim kurulu tarafindan onaylanmali ve bu durum lisans adayinin idari organinin
adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.

MADDE 85/A — SGK ve VERGI DAIRESINE VADESi GECMiS BORCLARIN
BULUNMAMASI - DEVAMLI TAKIP

(1) UEFA miisabakalariin bagladigi yilin 30 Haziran ve 30 Eyliil tarihi itibariyle, lisans sahibi SGK ve Vergi
Dairelerine madde 69/A'da belirtildigi gibi personele, sézlesmeye dayanan veya yasal yilikiimliiliikleri
sonucu herhangi bir vadesi gegcmis borcu bulunmamalidir (Ek-VII’de belirtildigi gibi).

(2) Tim lisans sahipleri 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi gecmis bor¢lar1 bulunmadigini kanitlamalidir. Bir
lisans sahibi UEFA miisabakalarinin basladig1 yilin 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi gegmis borglar
olmas1 durumunda veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan talep edilmesi durumunda, 30
Eyliil tarihi itibariyle vadesi ge¢mis bor¢lar1 olmadigini kanitlamak zorundadir.

(3) Lisans sahibi, UEFA tarafindan belirlenen siire i¢inde bildirilen sekle uygun olarak SGK ve Vergi
Dairesine vadesi ge¢mis borg¢larinin bulunup bulunmadigini teyit eden bir beyan hazirlamali ve sunmalidir.

(4) Agiklayict yorumlar ile birlikte, SGK ve Vergi Dairesine olan her bir bor¢ hakkinda asgari olarak asagidaki
bilgiler verilmelidir:

a) Alacaklinin ads;
b) 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle vadesi gegmis her bir tutara iliskin ilgili vade tarihleri ve

¢) Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde, 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri itibariyle kesinlesmemis (derdest)
hukuki ihtilaflara iliskin tutarlar.

(5) Beyanname kuliibiin yonetim kurulu tarafindan onaylanmali ve bu durum lisans adayinin idari organinin
adma yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla ispat edilmelidir.
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MADDE 86 — FINANSAL DURUM TABLOSU SONRASI MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLERIN BiLDiRILMESI

(1) Lisans alan, lisans vereni lisans sezonunun sonuna kadar olan 6énemli finansal degisiklikler dahil ekonomik
oneme sahip olaylar1 en kisa zamanda yazili olarak bilgilendirmelidir.

(2) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bilgiler olaymn veya kosulun tanimini ve finansal etkilerinin
tahminini veya bdyle bir tahminin yapilamayacagma dair bir beyan (destekleyici nedenlerle birlikte)
igermelidir.

MADDE 87 - UYGUNLUK DENETIiMLERI

(1) UEFA ve/veya yetkilendirdigi kuruluslar TFF veya lisans adayi/lisans sahibi iizerinde diledigi zaman
uygunluk denetimi yapma hakkin1 sakli tutar.

(2) Uygunluk denetimleri; lisans aday1/lisans sahibinin, Talimatta belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirdigini
ve lisansin TFF' nin nihai karar1 esnasinda dogru bir sekilde verildigini temin etme amaci tasir.

(3) Uygunluk denetimleri kapsaminda, UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati ve bu Talimat
hiikiimleri arasinda kuliip lisans diizenlemelerin yorumunda herhangi bir farklilik s6z konusu olmasi
halinde UEFA resmi dilinde diizenlenen Talimat hiikiimleri gegerlidir.

MADDE 88 — TUM iZLEME SARTLARI iCiN ORTAK HUKUMLER

Izleme sartlarindan birinin yerine getirilmemesi halinde, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, Ek-X'da
tanimlandig1 sekilde diger faktorleri goz oniinde bulundurarak, lisans sahibi ile protokol imkani da dahil
olmak tizere kararini verir ve UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu’nun isleyisine iliskin diizenlemelerde
tanimlanan prosediir uyarinca gecikmeden gerekli dnlemleri alir.

MADDE 89 - KULUPLERIN TAKIM HARCAMA LIMITLERININ BELIRLENMESI

Siiper Lig biinyesinde yer alan kuliiplerin, Profesyonel Futbolcu Ucret Giderleri, A Takim Teknik Kadro
Ucret Giderleri, Transfer Harcamalar1 ve Menajer Giderlerinin, TFF tarafindan EK-XII’de yer alan
usullerle belirlenecek limitler dahilinde kalmasi1 zorunludur. TFF, takim harcama limitlerini belirleyerek
Stiper Lig kuliiplerinin siirdiiriilebilir finansal yapiya ulagsmasin1 saglamay1 amaglamaktadir.

56



4. KISIM  SON HUKUMLER

MADDE 90 — DiSiPLiN PROSEDURLERI

(1) UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, 6zellikle bu hedeflerden sapmalar1 6nlemek i¢in bu Talimatin
genel hedeflerini daima g6z 6niinde bulundurur.

(2) UEFA Kuliip Lisansina sahip kuliiplerin bu Talimat kapsamindaki ihlalleri, UEFA Kuliip Finansal
Kontrol Kurulunu yoneten Talimatlar1 uyarinca UEFA tarafindan degerlendirilecektir.

MADDE 91 - TALIMATTA HUKUM BULUNMAMASI

Bu Talimatta hiikiim bulunmayan hallerde karar vermeye TFF yetkilidir.

MADDE 92 - EKLER

Ekler, bu Talimatin ayrilmaz pargasi olup Talimat hiikmii niteligindedir.

MADDE 93 - YURURLUK

Bu Talimat Yo6netim Kurulu’nun 27.06.2019 tarih ve 2 sayili toplantisinda kabul edilmis ve TFF nin resmi
sitesi olan www.tff.org’da 28.06.2019 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu talimatin yiirtirliige girmesi ile 14.01.2016 tarihinde yiiriirlige giren Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play
Talimat1 ytrtrliikten kalkmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 11.07.2019 tarih ve 5 sayili toplantisinda, bu Talimata Gegici 4. maddenin
eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 18.07.2019 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu'nun 09.12.2019 tarih ve 17 sayili toplantisinda, bu Talimatin EK-XII’sinin E
boliimiiniin degistirilmesine, F. boliimiine 2. paragrafin eklenmesine ve G. bdliimiin 3. maddesinin
degistirilmesi ile bu bolime 5. maddenin eklenmesine karar verilmis olup bu degisiklikler 09.12.2019
tarthinde TFF nin resmi internet sitesinde yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu'nun 20.12.2019 tarith ve 18 sayili toplantisinda, bu Talimatin EK-XII’sinin E
boliimiiniin degistirilmesine, F. boliimiiniin 2. paragrafin ¢ikarilmasina ve G. boliimiin 3. maddesinin
degistirilmesi ile bu boliimiin 5. maddesinin ¢ikartilmasina karar verilmis olup bu degisiklikler 20.12.2019
tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 20.03.2020 tarih ve 27 sayili toplantisinda, bu Talimata Gegici 5. maddenin
eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 23.03.2020 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde
yayimlanarak ylirtirliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 14.04.2020 tarih ve 29 sayili toplantisinda, bu Talimata Gegici 6., Gegici 7., ve

Gegici 8. maddelerin eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 16.04.2020 tarihinde TFF’nin resmi
internet sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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TFF Yo6netim Kurulu’nun 13.05.2020 tarih ve 32 sayili toplantisinda, bu Talimata Gegici 9. maddenin
eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 13.05.2020 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde
yayimlanarak yiiritirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 25.06.2020 tarih ve 38 sayili toplantisinda, bu Talimata Gegici 10., Gegici 11.
ve Gegici 12. Maddelerin eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 26.06.2020 tarihinde TFF’nin resmi
internet sitesinde yayimlanarak ylirtirliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 22.07.2020 tarih ve 43 sayili toplantisinda, bu Talimatin Tanimlar kismina
ekleme yapilmasina, 9. maddesinin 1. fikrasinin degistirilmesine, 9. maddesine 3. fikranin eklenmesine,
11. maddenin 5. fikrasinin degistirilmesine, 12. maddenin 5. fikrasinin degistirilmesine, 73. maddesinin 2.
fikrasinin h bendinin ¢ikartilmasina, Gegici 2, Gegici 3 ve Gegici 4. maddelerin ¢ikartilmasina ve gegici
maddelerin teselsiil ettirilmesine, Ek-VIII’in B Boliimiiniin, 2. fikrasinin ¢ bendinin degistirilmesine, Ek-
XII'nin A, B, C, D, F, G, H, I béliimlerinde degisiklik yapilmasina Karar verilmis ve bu degisiklikler
23.07.2020 tarihinde TFF’ nin resmi internet sitesinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 25.08.2020 tarih ve 46 sayili toplantisinda Gegici 10. Maddesinin eklenmesine
karar verilmis ve bu degisiklik 26.08.2020 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak
yiirlirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 30.09.2020 tarih ve 53 sayili toplantisinda Gegici 11. Maddesinin eklenmesine
karar verilmis ve bu degisiklik 30.09.2020 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak
yiirtirlige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 24.02.2021 tarih ve 70 sayili toplantisinda Gegici 12. Maddesinin eklenmesine
karar verilmis ve bu degisiklik 26.02.2021 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak
yiirlirliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 09.06.2021 tarih ve 87 sayili toplantisinda Gegici 13, Gegici 14 ve Gegici 15
Maddelerinin eklenmesine; EK-XII’'nin G Béliimii ile bu boliimiin 1, 2, 3 ve 4. maddelerinde degisiklik
yapilmasina karar verilmis ve bu degisiklikler 09.06.2021 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde
yayimlanarak ylrtrliige girmistir.

TFF Yo6netim Kurulu’nun 28.07.2021 tarih ve 92 sayili toplantisinda Gegici 16. Maddesinin eklenmesine
karar verilmis ve bu degisiklik 29.07.2021 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak
yiirlirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu’nun 10.08.2021 tarih ve 95 sayili toplantisinda bu Talimata Gegici 17 ve 18.
Maddeler ile EK-XV ve EK-XVI'nin eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 11.08.2021 tarihinde
TFF’nin resmi internet sitesinde yayimlanarak yiiriirlii§e girmistir.

TFF Yonetim Kurulu'nun 01.09.2021 tarih ve 101 sayili toplantisinda bu Talimata Gegici 19. Maddenin

eklenmesine karar verilmis ve bu degisiklik 01.09.2021 tarihinde TFF’nin resmi internet sitesinde
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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GECiCi MADDE 1 -

Stiper Lig Kuliipleri 2020-2021 futbol sezonundan itibaren 66. maddenin 1. fikrasi uyarinca 1 Haziran —
31 Mayis 6zel hesap donemine ge¢cmek zorundadir.

GECIiCi MADDE 2-

Stiper Lig, 1.Lig ve 2.Lig kuliipleri 2020-2021 futbol sezonu i¢in en ge¢ 2020 y1l1 Nisan ayinin son is glinii
mesai saati bitimine kadar UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans bagvurusunda bulunmak zorundadirlar.

GECIiCi MADDE 3-

Kuliip Lisans Kurulu, 2020-2021 futbol sezonu i¢in UEFA Kuliip Lisans basvurulart ile ilgili nihai
kararlarin1 en ge¢ 21 Haziran 2020 tarihinde ve Ulusal Kuliip Lisans bagvurulari ile ilgili nihai kararlarini
ise en ge¢ 2020 Agustos ayinin son is giinli sonuglandirmak ve agiklamak zorundadir.

GECIiCi MADDE 4-

Bu Talimatin EK XII / B. Finansal Raporlarin Génderim Takvimi’nin 1 ve.2. maddelerinde belirlenen
tarihler 2020 yil1 i¢in asagidaki sekilde degistirilmistir:

B.1- Kuliipler, en ge¢ 31 Mayis 2020 tarihine kadar, T-1 ve T-2 sezonlarina iligkin gergeklesmis ve
denetimden ge¢mis finansal raporlariyla birlikte, T sezonuna iliskin beklenen finansal raporlarin1 ve T+1
sezonuna iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda hesaplanacak gelir ve giderlerini Talimatin 21.
maddesine uygun sekilde denetimden ge¢mis olarak TFF’ye sunmakla yiikiimliidiirler.

B.2- Kuliipler, en ge¢ 30 Haziran 2020 tarihine kadar, T sezonuna iliskin beklenen finansal raporlarinin
revize halini ve T+1 sezonuna iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda hesaplanacak gelir ve
giderlerini ve devam eden soOzlesmeleri dolayisiyla Takim Harcama Limitine dahil olan mevcut
yiikkiimliiliiklerini, Talimatin 21. maddesine uygun sekilde denetimden ge¢mis olarak TFF’ye sunmakla
yiikiimliidiirler.

GECICi MADDE 5-
2020-2021 futbol sezonu i¢in yapilacak UEFA ve Ulusal Kuliip Lisans bagvurularinda, bu Talimatin Madde
27, Madde 28 ve Madde 71’ inde yer alan Gelecek Déneme liskin Finansal Bilgiler kapsaminda istenen
bilgi ve belgelerin hazirlanmasinin talep edilmesi ve degerlendirilmesi durdurulmustur.

GECICI MADDE 6-
Bu Talimatin EK XII / B. Finansal Raporlarin Génderim Takvimi’nin 1 ve.2. maddelerinde belirlenen

tarihler 2020 yili icin asagidaki sekilde degistirilmis ve soz konusu siirelerle ilgili Gecigi Madde 4’te
belirtilen tarihler iptal edilmistir. Buna gore;

59



B.1- Kuliipler, en ge¢ 30 Haziran 2020 tarihine kadar, T-1 ve T-2 sezonlarina iliskin gerceklesmis ve
denetimden ge¢mis finansal raporlariyla birlikte, T sezonuna iligkin beklenen finansal raporlarin1 ve T+1
sezonuna iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda hesaplanacak gelir ve giderlerini Talimatin 21.
maddesine uygun sekilde denetimden ge¢mis olarak TFF’ye sunmakla yiikiimlidiirler.

B.2- Kuliipler, en ge¢ 31 Temmuz 2020 tarihine kadar, T sezonuna iliskin beklenen finansal raporlariin
revize halini ve T+1 sezonuna iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda hesaplanacak gelir ve
giderlerini ve devam eden sozlesmeleri dolayisiyla Takim Harcama Limitine dahil olan mevcut
yiikiimliiliiklerini, Talimatin 21. Maddesine uygun sekilde denetimden ge¢mis olarak TFF’ye sunmakla
yiikiimliidiirler.

GECICIi MADDE 7 -

Sadece 2020/2021 Sezonunda gegerli olmak iizere, bu Talimatin 3. Kisim UEFA ve Ulusal Kuliip izleme
Siireci’nin “izleme Sartlar1” baslikli 2. BSliimiiniin, “Diger Izleme Sartlar1” bashigi altinda bulunan 84.,
85. ve 85/A maddeleri ve EK-VII’nin 2. maddesi asagidaki sekilde degistirilmistir.

MADDE 84 — FUTBOL KULUPLERINE VADESI GECMIiS BORCUN
BULUNMAMASI - DEVAMLI TAKIP

(2) Tiim lisans sahipleri 31 Temmuz tarihi itibariyle vadesi ge¢mis borglart
bulunmadigin1 kanitlamalidir. Bir lisans sahibi UEFA miisabakalarinin basladigi
yilin 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis bor¢lart bulunmasi durumunda veya
UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan baska bir sebep ile talep edildigi
taktirde, 30 Eylil itibariyle vadesi ge¢mis borglar1 olmadigini da kanitlamak

zorundadir.
(5) Tiim lisans sahipleri asagidakileri beyan etmek zorundadir:
a) 30 Haziran/30 Eyliil tarihine kadar Odenecek olan bir tutarin olup

olmadigina bakilmaksizin, 30 Haziran/30 Eyliil tarihlerine kadar 12 aylik donemde
(gecici transferler dahil) tiim yeni futbolcu tescilleri;

b) 30 Haziran/30 Eyliil tarihlerine kadar 12 aylik donemde veya daha once
olup olmadigina bakilmaksizin, 30 Haziran/30 Eyliil tarihine kadar 6deme
yapilmas1 gereken tiim transferler ve

c) Tiim transfer faaliyetlerine iliskin 30 Haziran/30 Eylill tarihleri itibariyle
mevzuat ¢ergevesinde yetkili merci 6niinde bekleyen bir dava veya bir ulusal veya
uluslararasi yargi kurulu veya ilgili tahkim mahkemesinde bekleyen uyusmazliklar.

d) Lisans sahipleri 30 Haziran ve 30 Eyliil tarihleri itibar ile transfer
faaliyetlerinden dogan tiim alacaklarim beyan etmek zorundadir.

(6) Transfer bilgileri asgari olarak asagida belirtilen bilgileri icermelidir (her
futbolcu transferine ve gecici transferine iliskin):

a) Futbolcu (kimlik bilgileri)ve dogum tarihi;

b) Transfer/kiralama sézlesmenin tarihi;
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c) Futbolcunun lisansini devreden kuliibiiniin adi;

d) Alacakli 6demeyi talep etmemis olsa dahi 6denen ve/veya Odenecek
transfer (veya gecici transfer) iicreti (yetistirme tazminat1 ve dayanisma katki payi

dahil);

e) Lisansa iliskin olarak dogrudan 6denen ve/veya odenecek olan diger
maliyetler;

f) Odenen tutar ve 6deme tarihi;

g) Odenmemis tutarlarin son tarihi/tarihleri dahil olmak iizere, her futbolcu
transferine iliskin 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle 6denecek bakiye/bakiyeler;
h) 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle finansal durum tablosunda hentiz yer
almayan sarta bagl tutarlar (muhtemel borglar); ve

1) Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde, 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri
itibariyle kesinlesmemis (derdest) hukuki ihtilaflara iliskin tutarlar;

1) 30 Haziran ile 31 Temmuz tarihleri arasinda uzlasilan tiim tutarlar;
k) 30 Haziran ve 30 Eyliil tarihleri itibari ile her bir oyuncu icin alacak

tutari ve tiim bu alacaklarin vade tarihleri;

@) Lisans alan kuliiblin transfer bilgileri finansal tablolardaki “Futbolcu
Transferlerinden Kaynaklanan Borglar” kaleminde yer alan rakamlarla veya (varsa)
altinda bulunan muhasebe kayitlarina uygun olmalidir. Aym sekilde, “Futbolcu
Transferlerinden Kaynaklanan Alacaklar” kaleminde yer alan rakamlarla
veya (varsa) altinda bulunan muhasebe kayitlarina uygun olmahdir.

MADDE 85 — PERSONELE VADESI GECMIS BORCUN BULUNMAMASI
—~ DEVAMLI TAKIP

2) Tiim lisans sahipleri 31 Temmuz tarihi itibariyle vadesi ge¢mis
bor¢larin bulunmadigini kanitlamalidir. Lisans sahibi UEFA miisabakalarinin
basladigi yilin 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi gegmis borglari olmasi durumunda
ve/veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan talep edilmesi
durumunda, 30 Eyliil tarihi itibariyle vadesi ge¢mis borglart bulunmadigini
kanitlamak zorundadir.

(5) Agiklayict yorumlar ile birlikte, personele olan her bir vadesi gecmis borg
hakkinda asgari olarak agagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Personelin adi;

b) Personelin unvani/gorevi;

c) Ise baslama tarihi;

d) Isten ¢ikis tarihi (varsa);

e) 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle vadesi gegmis her bir tutara iliskin ilgili vade
tarihleri ve

f) Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri itibariyle
kesinlesmemis (derdest) hukuki ihtilaflara iligskin tutarlar;

g) 30 Haziran ile 31 Temmuz tarihleri arasinda uzlasilan tutarlar.

MADDE 85/A - SGK ve VERGI DAIRESINE VADESI GECMIS
BORCLARIN BULUNMAMASI - DEVAMLI TAKIP
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2 Tim lisans sahipleri 31 Temmuz tarihi itibariyle vadesi ge¢mis borglar
bulunmadigin1 kanitlamalidir. Bir lisans sahibi UEFA miisabakalarinin basladigi
yilin 30 Haziran tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis borglari olmasi durumunda veya
UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan talep edilmesi durumunda, 30
Eyliil tarihi itibariyle vadesi ge¢mis borg¢lar1 olmadigini kanitlamak zorundadir.

4) Aciklayict yorumlar ile birlikte, SGK ve Vergi Dairesine olan her bir borg
hakkinda asgari olarak agagidaki bilgiler verilmelidir:

a) Alacaklinin adz;

b) 30 Haziran/30 Eyliil tarihi itibariyle vadesi ge¢mis her bir tutara iliskin
ilgili vade tarihleri ve

C) Mahkeme veya yetkili merciler 6niinde, 30 Haziran/30 Eyliil tarihleri
itibariyle kesinlesmemis (derdest) hukuki ihtilaflara iliskin tutarlar.

d) 30 Haziran ile 31 Temmuz tarihleri arasinda uzlasilan tutarlar.

EK VIl - VADESI GECMIS BORCLAR KAVRAMI

(2 Bu Talimatin anlam1 kapsaminda, lisans aday1/ lisans sahibi (yani borglu
kuliip) 31 Mart (madde 68, 69 ve 69/A uyarinca), 31 Temmuz ve 30 Eyliil (madde
84, 85 ve 85/A uyarinca) tarihlerine kadar sirasiyla asagidakileri kanitlamasi
halinde, borglar vadesi gegmis sayilmaz:

GECIiCi MADDE 8-

Sadece 2020/2021 ve 2021/2022 Sezonlar i¢in gegerli olmak iizere, bu Talimatin 3. Kisim UEFA ve Ulusal
Kuliip Izleme Siireci’nin “izleme Sartlar” baslikli 2. Béliimiiniin “Denk Hesap Sartlar1” bashg: altinda
bulunan 78. ve 81. maddeleri asagidaki sekilde degistirilmistir.

s DENK HESAP SARTLARI

MADDE 78 — iZLEME DONEMIi KAVRAMI

(1) Izleme dénemi, 2020/21 lisans sezonu icin birbirini izleyen iki raporlama
donemini, 2021/22 lisans sezonu i¢in birbirini izleyen dort raporlama dénemini
kapsar.

(2) 2020/21 lisans sezonu asagidaki raporlama donemlerini kapsar;

a. 2019 yilinda sona eren raporlama donemi (T-1 raporlama dénemi) ve

b. 2018 yilinda sona eren raporlama dénemi (T-2 raporlama donemi)

2021/22 lisans sezonu asagidaki raporlama donemlerini kapsar

a. 2020 ve 2021 yilinda sona eren raporlama dénemleri EK IX A da tanimlandigi
iizere tek donem sayilacaktir (T raporlama donemi)

b. 2019 yilinda sona eren raporlama dénemi (T-1 raporlama donemi) ve

€. 2018 yilinda sona eren raporlama dénemi (T-2 raporlama donemi)
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MADDE 81 - DENK HESAP BiLGILERIi

(1) Lisans sahibi UEFA yonetimi tarafindan belirlenen sekil ve tarihte asagidaki
bilgileri hazirlamali ve sunmalidir:

a) T raporlama donemi icin denk hesap bilgileri, (2020 ve 2021 yilinda biten
raporlama donemleri);

b) T-1 raporlama donemi icin denk hesap bilgileri, (2019 yilinda biten raporlama
dénemi);

c) T-2 raporlama dénemi i¢in denk hesap bilgileri, (2018 yilinda biten raporlama
donemi);

GECIiCi MADDE 9 -

Sadece 2021/2022 Sezonunda gecerli olmak iizere, bu Talimatin EK-IX’una asagidaki
diizenlemeler eklenmistir.

EKIX-DENK HESAP SARTLARI SONUCLARININ HESAPLANMASI

A.DENK HESAP SARTLARI SONUCLARININ HESAPLANMASININ
OZETi

(4)T raporlama dénemi denk hesap sonucu 2020 yilinda sona eren raporlama
donemi denk hesap sonucu ile 201 yilinda sona eren raporlama dénemi denk
hesap sonucunun toplamidir. Eger bu toplam eksi deger veriyor ise sadece yarisi
degerlemeye alinir.

G. COVID 19°UN MALI TABLOLARA OLUMSUZ MALI
ETKILERININ DUZELTILMESI

Covid-19’un sebep oldugu olumsuz mali etkilerin sebep oldugu denk hesap
acigin1 azaltmak i¢in Boliim G de aciklamalara uygun yapilacak diizeltme
kayitlar1 kullanilabilir.

Denk hesap sonuglarmin hesaplanmasinda Covid-19 olumsuz mali etkileri
uygun diizeltmeler ile bertaraf edilebilir.

COVID 19’un Mali Tablolara Olumsuz Mali Etkileri 2020 ve 2021 de biten
raporlama donemlerinde beklenen ortalama gelirler (asagida belirtilen gelir
kalemleri icin) ile gerceklesen gelirler arasindaki fark olarak tanimlanar.
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2020 ve 2021 de biten raporlama donemleri i¢in beklenen ortalama gelirler
(asagida belirtilen gelir kalemleri i¢in) en az 2019 yilinda biten raporlama
doneminde elde edilen gelirlere esittir. Baz olarak kabul edilen 2019 y1l1 gelirleri
Covid-19 oncesi yapilmis olan yasal ya da sozlesmeye bagli islemler ile
desteklendigi takdirde arttirilabilir. (6rnegin yeni bir sponsorluk ya da naklen
yayin hakki anlagmasi)

Yapilacak diizeltmeler asagida siralanan gelir kalemleri ile sinirlidir:

Mag giinii hasilati, sponsorluk ve reklam gelirleri, naklen yayin haklar, ticari
faaliyetler ve diger faaliyet gelirleri.

COVID 19 kaynaklt UEFA katilim pay1 ya da 6diil geliri kayb1 da bu kalemler
icinde degerlendirilebilir.

Stipheye mahal birakmamasi i¢in, oyuncu satislarindan beklenen gelirler bu
diizeltmeye tabii degildir.

GECICI MADDE 10 -

Kuliip Lisans Kurulu’nun 2020-2021 futbol sezonu i¢in Ulusal Kuliip Lisans bagvurular ile ilgili nihai
karar verme siiresi 30.09.2020 tarihine kadar uzatilmistir.

GECIiCi MADDE 11 —

Kuliip Lisans Kurulu’nun 2020-2021 futbol sezonu i¢in Ulusal Kuliip Lisans bagvurulari ile ilgili nihai
karar verme siiresi 15.10.2020 tarihine kadar uzatilmigtir.

GECIiCi MADDE 12 —

(1) Sadece 2021/2022 Sezonunda gegerli olmak {izere, bu Talimatin 2. Kisim “Kuliip Lisans” baglikli 5.
Boliimiiniin, “UEFA ve Ulusal Lisans Kriterleri’” basligi altinda bulunan Madde 69 ve Madde 69/A
maddelerinin 1. fikralar1 asagidaki sekilde uygulanacaktir.

a) Personele vadesi gegmis borcun bulunmamasi (Madde 69) ile SGK ve vergi dairesine vadesi gegmis
borcun bulunmamasi (Madde 69/a) maddelerinin 1. fikralarinda 6ngoriilen yiikiimliiliikleri yerine
getirmemek, otomatik olarak UEFA ve Ulusal lisansinin reddedilmesine yol agmamakla birlikte;
asagida belirtilen sartlar saglanmak durumundadir:

1) Vadesi ge¢mis borglarin toplam tutarmin toplam personel giderlerine orani, yerel
miisabakalardan elde edilen (lisans bagvuru sahibi tarafindan belirlenen tarafindan en son yillik
denetlenen hesaplarinda rapor edilmis olan) gelirlerdeki azalis oran1 kadar olmalidir. Ancak
vadesi gecen borglarin toplam tutari, toplam personel giderinin % 15'ini gecemez.
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il) Lisans adayi, lisans verene (vadesi gegmis borglar tablosu ile birlikte) bu gecikmis borglarin
O0deme planlarin1 30 Haziran 2021 tarihine kadar sunmalidir.

iii) Uyum faaliyetlerinin bir parcasi olarak UEFA ve TFF, bir kuliibiin 6deme planinin bir
kopyasini isteyebilir ve kuliibiin bdyle bir plana siki sikiya bagliligini izleyebilir.

(2) Sadece 2021/2022 Sezonunda gegerli olmak tizere, bu Talimatin 2. Kisim “Kuliip Lisans” baglikl1 5.
Béliimiiniin, “UEFA ve Ulusal Lisans Kriterleri’’ baslig1 altinda bulunan Gelecek Déneme iliskin Finansal
Bilgiler baslikli Madde-71’inin 2(a) fikras1 asagidaki sekilde degistirilmistir.

(2) Lisans aday1 gosterge 1 veya 2'de tanimlanan kosullarin herhangi birini sergilemesi halinde,
gostergeyi ihlal etmis sayilir:

a) Gosterge 1: Isletmenin siirekliligi;

Madde 66 ve 67’ ye istinaden sunulan yillik veya ara donem finansal tablolarla ilgili olarak
diizenlenen denet¢i raporunun sartli goriis (sinirli olumlu) igermesi halinde;

(3) Sadece 2021/2022 Sezonunda gegerli olmak iizere, bu Talimatin Lisans Veren Tarafin Degerlendirme
Prosediirleri baglikli EK-VIII ‘inin B boliimiiniin 2. (d) fikrasinin “i” bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

EK-VIII — LISANS VEREN TARAFIN DEGERLENDIRME PROSEDURLERI

d) Denetci raporu isletmenin siirekliligi agisindan olumsuz veya goriis bildirmekten
kacinma "sartli" goriise sahip olmast durumunda:

I. Ayn1 mali yila iligkin olarak, isletmenin siirekliligi agisindan olumsuz veya sartli goriis
belirtmeyen miiteakip bir denetim goriisii saglanana kadar veya

i1. Lisans adayimnin lisans sezonu sonuna kadar basarili bir isletmenin siirekliligi ilkesine
uygun olarak devam edebilecegini gosteren ilave kanitlayici deliller saglanana ve lisans
veren tarafindan degerlendirilene kadar lisans verilmemelidir. Ilave kamtlayici deliller,
madde 71°de tanimlanan bilgilerle sinirli olmamak kaydiyla ek belgeler istenilebilir
(gelecege yonelik finansal bilgiler).

GECIiCi MADDE 13 -

Sadece 2021/2022 Sezonunda gegerli olmak tizere, bu Talimatin EK-XII E. Takim Harcama Limitindeki
Kabul Edilebilir Sapma miktar1 % 25 olarak belirlenmistir. Devam eden sezonlarda ise kuliiplerin Takim
Harcama Limiti dahilinde kalmalar1 zorunludur.
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GECIiCi MADDE 14 -

Sadece 2021/2022 Sezonunda gegerli olmak {izere, EK-XII A. Prensip maddesinde tanimlanan takim
harcama kalemlerinin yabanci para cinsinden olan yiikiimliiliikleri, ilgili para cinslerinin 01.06.2020-
31.05.2021 tarihleri arasindaki TCMB doviz alis kurlar1 ortalamasinin Tiirk Lirasina c¢evrilerek
hesaplanir.

GECICI MADDE 15 -

Sadece 2021/2022 Sezonunda gegerli olmak tizere, COVID 19 salgininin neden oldugu gelir kaybinin
kuliiplerin gelirlerine olan olumsuz etkisi; EK 12.C 1.1- Gise Gelirleri, EK 12.C 1.4- Ticari Faaliyet
Gelirleri ve EK 12.C 2.1- Uriin Satis Maliyetlerinin (Mag giinii hasilat1 ve Ticari Faaliyet gelitlerinde)
hesaplanmasinda dikkate alinacaktir.

GECIiCi MADDE 16 -

Kuliip Lisans Kurulu’nun 2021-2022 futbol sezonu i¢in Ulusal Kuliip Lisans basvurulari ile ilgili nihai
karar verme siiresi 01.09.2021 tarihine kadar uzatilmistir.

GECICi MADDE 17 -

Sadece 2021-2022 ve 2022-2023 sezonlarinda gecerli olmak iizere, Talimatin “EK 12. G.3 - UEFA
misabakalarina Katilan Kuliiplerin Takim Harcama Limiti Artirimi1” maddesinde belirlenen Finansal
kriterler gz oniinde bulundurularak hesaplanan UEFA gelirinin; Net Bor¢/Net Faaliyet Geliri rasyosuna
tekabiil eden kisminin bir iist kademeye ylikseltilerek Takim Harcama Limiti’nin hesaplanmasina karar
verilmistir. Yeni hesaplamada kullanilacak oranlar soyledir;

* Net Borg¢/Net Gelir rasyosu 201% ve lizeri olan kuliipler i¢in UEFA Gelir artisinin Harcama Limitine
eklenebilecek kismi 1/3 iken 2/3 olmasina;

* Net Bor¢/Net Gelir rasyosu 51-200% olan kuliipler icin UEFA Gelir artisinin Harcama Limitine
eklenebilecek kismi 2/3 iken 100% olmasina;

* Net Borg/Net Gelir rasyosu < 0 - 50% olan kuliipler i¢in UEFA Gelir artisinin Harcama Limitine
eklenebilecek kisminin 100% olarak kalmasina karar verilmistir.

GECICi MADDE 18 -

TFF’nin 28.07.2021 tarihli Olagan Genel Kurulunda kabul edilen TFF Statiisiine iliskin degisikliklerin
yiiriirliige girmesini miiteakiben ilk toplant: éncesinde Kuliip Lisans Kurulu’nun Bagkan ve Uyelerinin,
isbu Talimat’mm EK-XV’inde yer alan “Gorevi Kabul, Bagimsizlik, Tarafsizlik ve Goéreve Uygunluk
Beyani1”n1 imzalayarak Kurul Koordinatorliikleri’ne sunmalar1 ve ilk toplantida ilgili Kurul 6niinde EK-
XVTI’sinda yer alan yemini s6zlii olarak etmeleri zorunludur.

GECICIi MADDE 19 -

Kuliip Lisans Kurulu’nun 2021-2022 futbol sezonu i¢in Ulusal Kuliip Lisans basvurulari ile ilgili nihai
karar verme siiresi 08.09.2021 tarihine kadar uzatilmistir.
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EKLER
EK | — iISTISNALAR POLITIKASI

A. PRENSIP

(1) Madde 6 uyarinca, UEFA Yo6netimi veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu’nun inceleme birimi,
asagidaki konularda istisna taniyabilir:

a) Ulusal yasalar veya sair gerekgelerle, madde 3'te tanimlanan karar verme organlarina veya siirece dair
asgari gereksinimlerin uygulanabilir olmamasi;

b) Ulusal yasalar veya sair gerekcelerle, madde 3'te tanimlanan ana siirece dair asgari gereksinimlerin
uygulanabilir olmamast;

c) Ulusal yasalar veya sair gerckgelerle, madde 4'te tanimlanan asgari degerlendirme prosediiriiniin
uygulanabilir olmamast;

d) Madde 15/2 ve 15/3’te tanimlanan ii¢ y1l kuralinin uygulanabilir olmamast,

¢) Ulusal yasalar veya sair gerekgelerle, bu Talimatin 2. Kisim Bo6lim V’de tanimlanan kriterin
uygulanabilir olmamast;

f) 2. Kisim Boliim V’de tanimlanan bir kriterin veya bir kriter kategorisinin uygulanmasi i¢in baglangic
doneminin uzatilmasi.

(2) a), b), ¢), e) ve f) siklarina iligkin istisnalar TFF’ ye saglanmistir ve bu istisnalar TFF’ ye tescilli olan ve
UEFA kuliip miisabakalarina katilmak i¢in lisans bagvurusunda bulunan tiim kuliipler i¢in gecerlidir. d)
sikkina iligkin istisnalar, lisans bagvurusu yapan kuliibiin kendisi i¢in gecerlidir.

(3) Prensipte, bir istisna bir sezonluk siire i¢in yapilir. Ozel kosullar altinda, bu siire uzatilabilir ve TFF bir
gelisim planina tabi tutulabilir.

(4) Yeniden talep edilmesi halinde istisnanin tekrarlanmas1 miimkiindiir.

B. SUREC

(1) UEFA yonetimi veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu’nun inceleme boliimii, istisna talepleri i¢in
karar verme mercii olarak hareket eder. UEFA yonetimi, A(1) (a), (b), (c), (¢) ve (f) fikralarinda belirtilen
hususlarla ilgili biitiin istisnalar1 karara baglar ve UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu’nun inceleme
boliimii ise A (1) (d) fikrasinin konusu istisna taleplerini karara baglar.

(2) Bir istisna talebi yazili, agik ve iyi yapilandirilmis olmalidir.

(3) A (1) (a, b, c, e ve f) kapsamindaki istisnalar, UEFA tarafindan belirtilen tarihe kadar TFF tarafindan
UEFA yo6netimine sunulmalidir.

(4) A (1) (d) kapsamindaki istisnay1 durumlar TFF tarafindan lisans aday1 adina UEFA Yonetimi tarafindan
belirlenen formatta sunulmalidir.

(5) UEFA yonetimi veya UEFA Kulip Finansal Kontrol Kurulu’nun inceleme bdélimi, bu Talimat
kapsaminda istisna tanima konusunda gerekli takdir yetkisini kullanir.
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(6) Lisans adaymin konumu ve durumu dikkate alinarak TFF’nin yetki alaninin igerisinde yer alan futbol
kapsaminda bir istisna verilebilir. Bu 6rnegin sunlar1 kapsar:

a) Niifus, cografya, ekonomik gecmis;

b) Futbol faaliyetleri (kuliip sayisi, tescilli futbolcu ve takim sayisi, futbol yonetimi, vs.);

c) Futbol diizeyi (profesyonel, yar1 profesyonel veya amator kuliipler);

d) Futbolun pazar potansiyeli (ortalama katilim, TV piyasasi, sponsorluk, gelir potansiyeli, vs.);
¢) UEFA katsayisi (federasyon ve kuliipleri) ve FIFA siralamast;

f) Stadyumlar (kuliip, sehir/topluluk, vs.);

g) Genglik ve Spor Bakanlig1 dahil ulusal, bolgesel ve yerel yetkili mercilerden alinan destek (mali ve
sair);

h) Alacaklilarin korunmasi;
1) Yasal grup yapisi ve raporlama kapsami.

j) Kuliip unvan

(7) Karar, TFF’ye bildirilecektir. Karar yazili ve gerekgeli olmalidir. TFF’ye, daha sonra karari ilgili lisans
basvurusu sahiplerine iletmelidir.

(8) UEFA Mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uyarinca, UEFA yo6netiminin veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol

Kurulu’nun inceleme boliimiiniin kararlarina karst Spor Tahkim Mahkemesi’nde (CAS) temyiz yoluna
basvurulabilir.

68



EK Il — UEFA KULUP LiSANS VE FiINANSAL FAIR PLAY TALIMATININ ULUSAL KULUP
LiSANS VE FiNANSAL FAIR PLAY TALIMATINA ENTEGRASYONU

A. PRENSIP

TFF, UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimatina uyumlu olarak UEFA kuliip miisabakalarinda
yarismak i¢in, kendi lisans Talimatinda iligkili taraflarin haklarini, gérevlerini, kriterleri ve gerekli stiregleri
tanimlamalidir.

B. SUREC

(1) TFF, Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’n1 hazirlamali ve teslim tarihine kadar inceleme igin
UEFA’nin resmi dillerinden birine terctime edilmis olarak UEFA yonetimine gondermelidir.

(2) TFF, UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’nin gecerli tiim hiikiimlerinin TFF Kuliip Lisans
ve Finansal Fair Play Talimati’na entegre edilmesini ve UEFA yo6netimine génderilmesini temin etmekle
yiikiimlidiir. Bu Talimatin 6. maddesi uyarinca UEFA yo6netimi tarafindan istisnalar yapilabilir.

(3) TFF, UEFA miisabakalarinda yarisma amacina yonelik olarak TFF kuliip lisans kriterlerini artirmakta
veya bunlara ilave kriterler getirmekte 6zglirdiir.

(4) TFF, Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’na getirdigi artirilmis veya ilave asgari kriterler, UEFA
kuliip miisabakalarina giris i¢in gerekli degisikliklerin yapilmasi kosuluyla gecerlidir.

(5) TFF, Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’nda yer alan tiim hiikiimlerin ulusal mevzuata uygun
oldugunu UEFA yo6netimine teyit etmelidir.

(6) Ulusal kuliip lisans Talimati, lisans siirecinin baslamasindan 6nce TFF tarafindan ilan edilir, ve UEFA
tarafindan onaylanmadikga takip eden siirecte Talimatta degisiklik yapilamaz.

(7) UEFA yonetimi TFF Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’nin nihai halini inceler ve asagidaki
hususlara gore Talimatin nihai halini onaylar:

a) UEFA miisabakalarinda yarigma amacina yonelik olarak UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play
Talimati’nin gerekli hitkiimlerinin TFF Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’na entegre
edilmesi;

b) TFF Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play Talimati’na goére TFF tarafindan verilen lisansin 2. Kisim
Boliim V’deki asgari kriterlere uygun olmasi.
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EK 111 — UEFA KULUP LiSANS VE FiINANSAL FAIR PLAY SiSTEMININ OLAGANUSTU
UYGULAMASI

(1) UEFA, madde 20/1’de belirtilen, kuliip lisans sisteminin olaganiistii uygulanmasi i¢in gegerli asgari
kriterleri ve buna istinaden son basvuru tarihlerini UEFA {iyesi federasyonlara, en ge¢ lisans sezonundan
onceki yilin 31 Agustos tarihine kadar bildirir.

(2) UEFA iiyesi kuruluslar, bu tiir olaganiistii kullanim taleplerini yazil1 ve ilgili kuliibiin ad1 belirtilmis olarak
UEFA yonetimi tarafindan bildirilen son tarihe kadar UEFA yonetimine bildirmelidir.

(3) UEFA fiiyesi kuruluslar, ulusal diizeyde olaganiistii prosediiriin degerlendirilmesi igin ilgili kuliibe
kriterleri bildirerek, olaganiistii prosediire hazirlik i¢in ivedilikle ilgili kuliiple birlikte harekete geger.

(4) Tlgili kuliip; asgari standartlara gore degerlendirilecek kanitlar1 ve asagida yer alan belgeleri UEFA resmi
dillerinden birinde, belirtilen son teslim tarihine kadar UEFA yonetimine gondermek iizere TFF'ye
sunmalidir:

a) Ilgili UEFA miisabakalarina katilmak amaciyla dzel izine basvurmak i¢in yazili bir talep;

b) Degerlendirmelerini esas alarak lisans veren tarafindan yapilan tavsiyeler (kuliibii degerlendiren
kisilerin adlar1 ve degerlendirme tarihleri dahil);

c) UEFA yonetiminin talep ettigi sekilde kuliip ve lisans veren tarafindan sunulan tiim yazili deliller;

d) Kuliip lisans sisteminin olaganiistii uygulamasi esnasinda UEFA yo6netimi tarafindan talep edilen diger
belgeler.

(5) UEFA yonetimi, kararini ibraz edilen belgelere dayandirir ve belirtilen tiim kriterlerin yerine getirilmesi
ve kuliibiin nihayetinde sportif basariyla miisabakalara katilmaya hak kazanmasi halinde UEFA kuliip
miisabakalaria katilmak i¢in 6zel izin verir. Karar, ilgili kuliibe karar1 iletmekle yiikiimlii olan UEFA
iyesi kurulusa iletilir.

(6) Kuliip lisans sisteminin olaganiistli uygulamasi esnasinda ilgili kuliiblin sportif agidan elenmesi
durumunda, ilgili UEFA {iyesi kurulus en kisa siirede UEFA yo6netimini bilgilendirmek zorundadir ve bu
siire¢ baskaca karar verilmeksizin en kisa siirede sonlandirilir ve daha sonraki bir asamada tekrar
baslatilamaz.

(7) UEFA Mevzuatinin ilgili hiikiimleri uyarinca, UEFA yonetiminin kararlarina karsit Spor Tahkim
Mahkemesi’nde (CAS) temyiz yoluna basvurulabilir.
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EK IV - DENETCi VE DENETCININ DEGERLENDIRME PROSEDURLERININ
BELIRLENMESI

A. PRENSIP

(1) Denet¢i, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'nun (IFAC) yayimlamis oldugu 'Profesyonel
Mubhasebeciler i¢in Etik Kurallart' na (bkz. madde 66 ve 67) uygun olarak bagimsiz olmalidir.

(2) UEFA Kuliip Lisans basvurusunda bulunan kuliiplerin denetgisi, IFAC iiyesi TURMOB’dan ruhsat almus
bir YMM ve/veya Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yetkilendirilmis
bir Bagimsiz Denetim Sirketi olmalidir. Lisans adayimnin bulundugu bolgede IFAC tiyesi bulunmuyorsa,
lisans adayinin ulusal yasalar uyarinca denetleme islerini yapma iznine sahip olan bir bagimsiz denetim
sirketi kullanmas1 gerekmektedir.

(3) Lisans adaylar1 aralik ay1 sonuna kadar finansal tablolarini denetleyecek ve goriis bildirecek olan denetim
sirketi ile ‘Denetim S6zlesmesi’ yaparak sozlesmelerin bir 6rnegini Kuliip Lisans ve Finansal Fair Play
Midiirligi’ne gondermelidir.

(4) Imzalanacak Denetim Sézlesmesi, UEFA ve/veya Ulusal Kuliip Lisans basvurusunda bulunan kuliipler
icin agagidaki gibidir:
a) Stper Lig kuliipleri i¢in, Bagimsiz Denetim Sirketi ile;
b) 1.Lig kuliipleri i¢in, Bagimsiz Denetim Sirketi veya Yeminli Mali Miisavir (YMM) ile;
¢) 2.Lig Kuliipleri i¢in, Bagimsiz Denetim Sirketi veya Yeminli Mali Miisavir (YMM) ile;

imzalanmalidir.

B. DEGERLENDIRME PROSEDURLERI

(1) Denetci, yillik finansal tablolar1 denetlemelidir. Denet¢inin raporu:

a) Denetimin Uluslararas1 Denetim Standartlar1 veya asgari olarak, Uluslararasi Denetim Standartlarinin
gereksinimlerine uygun olan ilgili ulusal denetleme standartlar1 veya uygulamalarina uygun olarak
gerceklestirildigini teyit eden bir beyan igermeli ve

b) Lisans karar1 i¢in dayanak olusturacak olan yillik finansal tablolar ile birlikte lisans verene
sunulmalidir.

(2) Denetci, asgari olarak ara donem finansal tablolarini incelemelidir. Denet¢inin raporu:

a) Incelemenin Sinirli Bagimsiz Denetim (Inceleme) Hakkinda Uluslararas: Standart (ISRE) 2410 ‘Ara
Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten
Denetci Tarafindan Siirli Bagimsiz Denetimi veya asgari olarak ISRE 2410'un gereksinimlerine uygun
olan ilgili ulusal standartlara veya uygulamalara uygun olarak gerceklestirildigini teyit eden bir beyani
icermeli ve

b) Lisans karari i¢in dayanak olusturacak olan ara dénem finansal tablolari ile birlikte lisans verene
sunulmalidir.

(3) Eger varsa, denet¢i ilave bilgileri de degerlendirmelidir. Denet¢inin gergeklere dayali bulgulara dair
raporu:

a) Degerlendirmenin lgili Hizmetlere dair Uluslararasi Standartlar (ISRS) 4400 veya asgari olarak ISRS
4400'in gereksinimlerine uygun olan ulusal standart ve uygulamalar uyarinca iizerinde mutabik kalinan
prosediirlerle gergeklestirildigini teyit eden bir beyan icermeli ve
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b) Lisans kararina dayanak olusturan ilave bilgiler TFF’ye sunulmalidir.

(4) Fikra 1'den 3'e kadar tanimlanandan hari¢ finansal bilgiler bir denet¢i tarafindan degerlendirilmelidir. Bu
durumda, denet¢inin raporu:
a) Degerlendirmeler; asagidakilere istinaden gergeklestirildigini teyit eden bir beyan icermelidir:
i. Ilgili Hizmetlere dair Uluslararas1 Standartlar (ISRS) 4400 veya asgari olarak ISRS 4400'iin

gereksinimlerine uygun olan ulusal standart veya uygulamalar uyarinca iizerinde mutabik kalinan
prosediirler veya

ii.  Giivence Denetimi Uluslararas1 Standartlarina (ISAE) 3400 gore veya asgari olarak ISAE 3400
gereksinimlerine uygun olan ulusal standart veya uygulamalara gore gelecekteki (varsa) finansal
bilgilerinin degerlendirilmesi ve

b) Lisans kararina dayanak olusturan ilave bilgiler lisans verene sunulmalidir.
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EK V — FINANSAL TABLONUN ASGARI BIiLDiRiM YUKUMLULUKLERI

A. PRENSIP

(1) Ulusal muhasebe uygulamasinin, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin veya Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin gereksinimlerine bakilmaksizin,
lisans basvurusu sahipleri/lisans alanlarin madde 66, 67 ve 71'de belirtildigi gibi asgari seviyede finansal
bilgileri lisans verene sunmalidir.

(2) Finansal tablolarin her bir bileseni agikc¢a tanimlanmalidir. Asagidaki bilgiler, sunulan bilgilerin daha 1yi
anlagilmasi i¢in finansal tablolar igerisinde belirgin bir sekilde gosterilmeli ve gerekli oldugu yerde tekrar
edilmelidir:

a) Raporlama yapan kurulusun/kuruluslarin tinvani (ve yasal formu), ikametgahi ve is adresi ve bir dnceki
yasal hesap kapanis tarihinden bu yana bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler;

b) Finansal bilgilerin solo olarak lisans adayi/lisans alana veya bir isletmeler grubunu veya baska bir
olusumunu kapsayip kapsamadigi ve bu tiir grup veya olusumlarin yapisi ve tertibinin tanimu;

¢) Yasal hesap donemi kapanig tarihi ve finansal bilgilerin kapsadigi donem (hem cari hem de
karsilastirmali bilgiler) ve

d) Kullanilan para birimi.

B. FINANSAL DURUM TABLOSU

(1) Finansal durum tablosunda yer alacak kalemlerde agiklanmasi gereken asgari yiikiimliliikler asagida
belirtilmistir:

Varliklar
I.  Nakit ve nakit benzeri degerler
ii.  Futbolcu transferlerinden kaynaklanan alacaklar (kisa ve uzun vadeli)
iii.  Grup isletmeleri ve diger iliskili taraflardan alacaklar (kisa ve uzun vadeli)
iv.  Diger cari alacaklar
v.  Vergi varliklar (kisa ve uzun vadeli)

vi.  Stoklar
vii.  Diger varliklar (kisa ve uzun vadeli)

viii.  Maddi duran varliklar
IX.  Maddi olmayan duran varliklar — futbolcular
X.  Maddi olmayan duran varliklar — diger
xi.  Finansal Yatirimlar

Yiikiimliiliikler
xii.  Kredili banka mevduat hesabi
xiii.  Banka ve diger krediler (kisa ve uzun vadeli)

Xiv.  Grup isletmeleri ve diger iligkili taraflara olan borglar (kisa ve uzun vadeli)
xv.  Futbolcu transferlerinden kaynaklanan borglar (kisa ve uzun vadeli)

xvi.  Personele olan borglar (kisa ve uzun vadeli)

xvii.  SGK ve Vergi Dairesine olan borglar (kisa ve uzun vadeli)
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xviii.  Ertelenmis gelir ve tahakkuklar1 (kisa ve uzun vadeli)
XiX.  Diger vergi ylikiimliiliikleri (kisa ve uzun vadeli)
XX.  Diger cari 6denecek islemler
xxi.  Karsiliklar (kisa ve uzun vadeli)

xxii.  Diger yikimlilikler (kisa ve uzun vadeli)

Net varliklar/viikiimliiltikler

xXiii.  Net varliklar/ytiktimliiliikler

Ozkaynaklar
xxXiv.  Hisse ve fon sermayesi

XXV.  Birikmis karlar
xxvi.  Diger yedekler

(2) Yonetim, (i)’den (xxvi)’ye kadar olan kalemlerin en iyi sekilde finansal durum tablosu iizerinde veya
dipnotlarinda sunuldugunu dikkate alabilir.

(3) Toplam aktiflerden toplam yiikiimliiliikklerden ¢ikarilmasi olan net aktifler/ylikiimliilikkler semasi, lisans
adaymin/lisans alanin madde 71 ve 81'de tanimlanan 2. gostergeyi ihlal edip etmedigini belirlemek i¢in
kullanilir.

C. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(1) Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alacak agiklanmasi gereken asgari ylikiimliiliikler
asagida belirtilmistir:

Gelir
i.  Gise gelirleri
ii.  Sponsorluk ve reklam gelirleri
iii.  Yayn haklar
iv.  Ticari faaliyetler
v.  UEFA tarafindan verilen katki pay1 ve 6diil paralari
vi.  Diger faaliyet gelirleri

vii.  Toplam gelir (“i” den “vi” aras1 toplam )
Giderler
viii.  Satislarin/hammaddelerin maliyeti

iX.  Personele saglanan faydalara ait giderler (futbolcular ve diger personel)

X.  Maddi duran varliklarin asinma pay1 ve deger diistikliigii

Xi.  Diger maddi olmayan duran varliklarin amortisman ve deger diistikliigii (futbolcu tescilleri disinda)
xii.  Diger faaliyet giderleri
xiii.  Faaliyet giderleri toplami1 ( “viii” ile “Xii” aras1 toplami )
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Futbolcu transferleri

xiv. Maddi olmayan duran varliklarin- futbolcu tescillerinin amortismani ve deger diistikliigii veya
futbolcu tescillerinin elde etme giderleri

xv. Maddi olmayan duran varliklari- futbolcu tescillerini elden ¢gikarma kari/zarar1 veya futbolcu
tescillerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelir

xvi. Futbolcu transferlerinden elde edilen toplam net sonug ( “Xiv’’ ve “Xv” toplami )

I

Diger
xvii. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar
xviii. Finansal gelir ve gider
xix. Faaliyet dis1 gelir/gider
xX. Vergi geliri/gideri
Xx1. Vergi sonrasi kar veya zarar (“vii”, “Xiii”, “xvi”’ ve “xvii” ile “xx” arasi toplami.)

(2) Yonetim, (i)’den (xxi)’e kadar olan kalemlerin kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu

tizerinde veya dipnotlarinda en iyi sekilde sunuldugunu dikkate alabilir.

D. NAKIT AKIS TABLOSU

(1) Nakit akis tablosu, mali donemlere gore asagida belirtildigi gibi ayr1 olarak siniflandirilan nakit akiglarini

raporlamalidir.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislart

Isletme faaliyetleri, isletmenin ana gelir getirici faaliyetleri ile yatirim ve finansman faaliyeti olmayan
diger faaliyetlerdir. Dolayisiyla, genellikle net kar veya zararin belirlenmesinde yer alan islemlerden
ve diger olaylardan kaynaklanirlar. Aciklanmasi gereken asgari gereksinimleri asagida belirtilmistir:

i.  Isletim faaliyetlerinden saglanan net nakit akis girisleri/cikislar:

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart

Yatirnm faaliyetleri, uzun vadeli varliklarin (futbolcu tescilleri dahil) ve nakit benzerlerinde yer
almayan diger yatirimlarin elde edilmesi ve elden ¢ikarilmasina iliskin faaliyetlerdir. Isletme, yatirim
faaliyetlerinden kaynaklanan briit nakit girisler ve briit nakit cikiglarimi ayri smiflar halinde
raporlamalidir. Aciklanmasi gereken asgari gereksinimleri agsagida belirtilmistir:

ii.  Futbolcu tescillerinin alinmasi/elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan nakit girigleri/¢ikislar
iii.  Maddi duran varliklarin alinmasi/elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan nakit girisleri/gikiglart
iv.  Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit girisleri/gikislar

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart

Finansman faaliyetleri, isletmenin &zkaynaklari ile yabanci kaynaklarinin tutarinda ve yapisinda
degisikliklere neden olan faaliyetlerdir. Isletme, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan briit nakit
girigleri ve briit nakit ¢ikislarim1 ayr1 smiflar halinde raporlamalidir. Aciklanmasi gereken asgari
gereksinimleri asagida belirtilmistir:

V.  Hissedarlar ve iliskili taraflardan bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri/cikiglar:
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vi.  Finans kuruluslarindan bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri/gikislar:
vii.  Sermaye/6zkaynak artisindan kaynaklanan nakit girisleri
viii.  Sahiplere/hissedarlara temettii 6denmesinden kaynaklanan nakit ¢ikislar

iXx.  Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan diger nakit girigleri/gikislar

Diger nakit akislari

Aliman ve oOdenen faiz ve temettiilerden kaynaklanan nakit akislari birbirlerinden ayri olarak
aciklanmalidir. Her biri donemden déneme isletme, yatirim veya finansman faaliyetleri olarak tutarli
bir sekilde agiklanmalidir. Gelir vergilerinden kaynaklanan nakit akislart ayr1 olarak agiklanir ve bu
nakit akiglar1 6zellikle ve acgik olarak finansman ve yatirim faaliyetleri ile ilgili olmadiklar1 takdirde,
isletme faaliyetinden kaynaklanan nakit akisi olarak siniflandirilmalidir.

(2) Nakit ve nakit benzerlerinin unsurlar1 agiklanmali ve nakit akis tablosundaki tutarlar ile finansal durum
tablosunda raporlanan bunlara karsilik gelen tutarlar arasindaki mutabakatin gosterimi saglanmalidir.

E. FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(1) Finansal tablo dipnotlar1 sistematik olarak sunulmalidir. Finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosunda bulunan her bir kalem
dipnotlarda verilen ilgili bilgiye atifta bulunacaktir. Dipnotlardaki agiklamalar igin asgari gereksinimler
asagidaki gibidir:

a) Muhasebe politikalar

Finansal tablolarin hazirlanis esaslart ve kullanilan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti.

b) Maddi duran varliklar

Her bir maddi duran varlik sinifi ayr1 olarak gosterilmelidir (6rnegin; tesis, stadyum ve ekipman,
varliklarin kullanim hakk1 ). Her bir maddi duran varlik sinifi i¢in asagidaki bilgiler agiklanmalidir.

i.  Donem basi ve donem sonu briit defter degeri ve birikmis amortisman (birikmis deger diistikligii
zararlar1 ile birlikte) ve

ii.  Girigleri, ¢ikislari, yeniden degerlemelerden kaynaklanan donem igi artis ve azalislari, donem
icinde gelir tablosu ile iliskilendirilen deger diisiikliigii zararlarini (varsa), donem iginde gelir
tablosu ile iliskilendirilen iptal edilmis deger diisiikliigli zararlarini (varsa) ve amortismani gosteren
defter degerinin donem bas1 ve sonunu mutabakati. Kullanilan amortisman yontemleri ve faydali
Omiirleri (veya amortisman oranlar1) muhasebe politikalar1 dipnotunda agiklanmalidir.

c) Maddi olmayan duran varliklar

Her bir maddi olmayan duran varlik smifi ayr1 olarak gosterilmelidir (6rnegin; futbolcu tescilli,
serefiye ve diger maddi olmayan varliklar). Her bir maddi olmayan duran varlik sinifi i¢in asagidaki
bilgiler agiklanmalidir:

i.  Donem basi ve donem sonu briit defter degeri ve birikmis amortisman (birikmis deger disiikliigi
zararlar1 ile birlikte) ve

ii.  Girisleri, ¢ikislari, donem iginde gelir tablosu ile iliskilendirilen deger diisiikliigiinden kaynaklanan
azalislar1 (varsa) ve amortisman1 gosteren defter degerinin donem basi ve sonunu mutabakati.
Futbolcu tescilleri i¢in finansal sartlarla ilgili daha fazla bilgi edinmek i¢in, EK-VI bakiniz.
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d) Rehinli varliklar ve miilkiyeti muhafaza altinda olan varliklar (ornegin; ipotek, rehin)

Borglar veya teminatlar i¢in garanti olarak rehin verilen tapu miilk, stadyum ve ekipmanlar
tizerindeki smirlamalarin varligt ve miktarlar1 beyan edilmelidir. Miilkiyeti sinirli olan maddi
olmayan varliklarin varligr ve defter degeri ve borglar i¢in teminat olarak rehin verilen maddi
olmayan varliklarin defter degeri agiklanmalidir.

e) Finansal Yatirimlar

Finansal Yatirimlar, baglh ortakliklar, miisterek kontrol edilen isletmeleri ve istirakleri kapsamalidir.
Bagli ortakliklar, ortak olarak kontrol edilen isletmeler ve istiraklere yapilan yatirimlara dair, her bir
yatirim igin asgari olarak asagidaki bilgiler agiklanmalidir.

. Ady
ii.  Kurulusun iilkesi veya ikametgahi;
iii.  Isletmenin isi/operasyon tipi;
iv.  Sahiplik pay orani;
v.  Sahiplik pay oranindan farkli olmasi durumunda, elde tutulan oy hakki orani ve

vi.  Yatirimlarin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontemin tanimi.

f) Kredili mevduat hesaplar ve krediler
Her bir finansal borg sinifi i¢in asagidaki bilgiler agiklanmalidir:

I.  Tutarlar, siire, tutar1 etkileyebilecek tiim énemli kosullar ve sartlar, gelecekteki nakit akiglarinin
zamanlamasi ve kesinligi dahil olmak {izere finansal araclarin kapsami1 ve dogasi hakkinda bilgi ve

ii.  Muhasebelestirme kriterleri ve uygulanan Ol¢me esaslart dahil olmak tizere kullanilan
muhasebelestirme politikalar1 ve yontemleri.

g) Karsiliklar

Karsiliklar, ayri siniflarda agiklanmalidir. Hangi karsiliklarin bir sinif olusturabilecegini belirlerken,
kalemlerin tek bir deger beyaninda altinda birlestirmeye yetecek kadar benzer olup olmadiklarim
hesaba katmak gereklidir. Her bir karsilik sinifi icin, donem bas1 ve sonundaki defter degeri, donem
icinde ayrilan, iptal edilen ve silinen degerler agiklanmalidir.

h) Cikarilmis sermaye ve yedekler
Sermaye, diger yedekler ve dagitilmayan karlar ayr1 ayr1 agiklanmalidir.
I.  Paylara Bolinmiig/Fon Sermayesi
Cari yilda ¢ikarilan hisselere iligkin olarak; asagidaki bilgiler agiklanmalidir:

a) Cikarilan hisselerin sayisi ve tiirii;
b) Cikarilan hisselerden kaynaklanan hisse senedi ihrag primi (varsa);
¢) Cikarilan hisselerden elde edilen toplam tutar;
d) Yeni hisselerin gikarilma sebebi.

ii.  Diger Yedekler
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Tesis, stadyum ve ekipman kalemlerinin yeniden degerlenmis tutariyla gosterildigi
durumunda, deger artis tutari, donemdeki degisim ve bakiyenin hissedarlara dagitimindaki her
tiirlii sinirlamalart belirtecek sekilde agiklanmalidir.

iii.  Dagitilmamus karlar

Raporlama doneminin basinda ve finansal durum tablosu tarihinde dagitilmamis karlarin
bakiyesi (6rnegin; birikmis kar/zarar), ve raporlama doneminde gergeklesen degisiklikler
aciklanmalidir.

i) Kontrol eden taraf

Raporlama yapan kisi/kurulusun bagska bir tarafca kontrol edilmesi durumunda, iligkili taraflarin
iligkisi ve tarafin adi ve farkli olmasi halinde nihai kontrol eden tarafin ad1 da aciklanmalidir. Bu
bilgiler, kontrol eden taraf ve raporlama yapan kisi/kurulus arasinda herhangi bir islemin gergeklesip
gerceklesmedigine bakilmaksizin beyan edilmelidir.

i) Iliskili taraf islemleri
Finansal tablolarin kapsadigi dénem zarfinda isletmenin iliskili taraf islemlerinde bulunmasi
durumunda, s6z konusu islemler hakkindaki bilgilere ve taahhiitler dahil olmak {izere mevcut
bakiyelere ek olarak, finansal tablo kullanicilarinin iliskinin finansal tablolar {izerindeki potansiyel
etkisini anlamalar1 agisindan gerekli olan iligkili taraf iligkisinin niteligi a¢iklanir. Benzer nitelikli
kalemler, iliskili taraf islemlerinin isletmenin finansal tablolar1 tizerindeki etkisinin anlasilmasi i¢in
ayr1 ayrt agiklanmalarinin gerektigi durumlar hari¢ olmak {izere, toplu olarak agiklanabilir.

Dipnotlar, her bir iliskili taraf hakkinda asgari olarak asagidakileri icermelidir:

i.  Islemlerin tutar1 ve niteligi;

i.  Taahhiitlerde dahil olmak iizere, mevcut bakiyelerin tutar1 ve

a) Soz konusu bakiyelerin kosullarini, teminat altina alinmis olup olmadiklarini ve 6deme
icin belirlenen karsiligin niteligini ve

b) Alinan veya verilen tiim garantilerin ayrintilari;
I.  Mevcut bakiyeler ile ilgili stipheli alacak karsiligini ve

[
iv.  Donem iginde iliskili taraflardan degersiz veya siipheli alacaklarla ilgili olarak muhasebelestirilen
giderleri.
Asagidaki kategoriler igin gerekli olan dipnot bilgileri ayr1 ayri agiklanmalidir:
a) Ana ortaklik;

b)Raporlama yapan kurulus tizerinde miisterek kontrol giiciine ya da 6nemli etkiye sahip
olan isletmeler;

c) Bagli ortakliklar;

d)Istirakler;

e) Isletmenin katilimc1 konumunda oldugu ortakliklar;
f)Isletmenin veya ana ortakligin kilit yonetici personeli ve
g) Diger iliskili taraflar.

Mliskili taraf islemlerinin, piyasa sartlarinda islemler igin gecerli olan kosullara denk kosullar altinda
gerceklestirildigine iliskin aciklamalar, yalnizca s6z konusu kosullarin dogrulanabilir olmasi halinde
yapilir.
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k) Kosullu bor¢lar

Raporlama yapan kurulus her bir kosullu bor¢ sinifi i¢in, bunlarin yerine getirilmelerine yonelik
kaynak ¢ikist ihtimali diisiik olmadig: siirece, yasal kapanis tarihi itibariyle ilgili kosullu borcun
niteligine iligskin dipnotlarda genel bir tanima yer verir ve makul bir ¢aba ile belirlenebiliyor olmasi
durumunda asagidaki hususlarda agiklamada bulunmalidir:

i.  Finansal etkilerine dair bir tahmin;
Ii.  Kaynak ¢ikislarinin miktar1 veya zamanlamasi hakkindaki belirsizliklere iliskin agiklamalar ve

iii.  Tazminat olasiliklari.

1) Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen onemli olaylar agiklanmalidir
(olayin niteligi, finansal etkilerine dair bir tahmin veya bdyle bir tahminin yapilamayacagina dair
aciklama). Bu olaylara verilebilecek drnekler agsagidakiler gibidir:

I.  Sabit vadeli borglarin vadelerinde geri ddenecegine veya yenilenecegine dair ger¢ek¢i olmayan
beklentiler;

ii.  Onemli faaliyet zararlari;
iii.  Finansal tablolarin dogru olmadigini gosteren 6nemli yolsuzluk veya hatalarin ortaya ¢ikarilmast;

Iv.  YOnetimin igletmeyi tasfiye etme veya faaliyeti durdurma niyetinde olmasi veya bundan baska
gercekei bir alternatifi bulunmamast;

v.  Odenen veya alinan tutarlarm 6nemli derecede biiyiik oldugu transfer ile gelen/giden futbolcu
islemleri;

vi.  Miilklere iligskin islemler — 6rnegin; kuliibiin stadyumuna iliskin islemler.

m) Diger agiklamalar
i.  Menajer/Araci tlicretleri;

Raporlama doénemi i¢inde, bir menajere/aracilara yapilan 6demelerin toplam miktari beyan
edilmelidir.

ii.  Futbolcularin ekonomik haklari (veya benzeri);

Ekonomik haklarin veya benzerlerinin tamamui lisans aday1 tarafindan sahip olunmayan tiim
futbolcular i¢in, donemin baslangicinda (veya tescil alinmasi) ve sonunda lisans adayimin
elinde bulundurdugu ekonomik haklarin veya benzerinin yiizdesi beyan edilmelidir.

iii.  Vergi giderleri;
Vergi giderlerinin igerikleri ayr1 olarak beyan edilmelidir. Yani, cari ve/veya ertelenmis
vergiler bakimidan raporlama déneminin net kar veya zararinin belirlenmesine dahil olan
toplam miktar beyan edilmelidir.

iv. Diger;
Finansal durum tablosunda, kar veya zarar ve diger gelir tablosunda veya nakit akim
tablosunda sunulmayan, ancak bu finansal tablolarin anlagilmasina iliskin olan ve/veya asgari
finansal bilgi gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli olan tiim ilave bilgiler veya beyanlar
beyan edilmelidir.
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(2) Ara donem finansal tablolarin dipnotlar1 asgari olarak asagidakileri igermelidir:

a) En yakin tarihli yillik finansal tablo ile karsilastirildiginda ara donem finansal tablolarinda ayni
muhasebe politikalarinin ve hesaplama yontemlerinin kullanildigina dair bir beyan veya bu politikalarin
veya yontemlerin degismesi halinde, degisimin niteligi ve etkilerinin tanimlanmasi; ve

b) Mevcut ara donemin anlagilmasina yardimci olacak 6nemli olaylarin veya islemlerin beyani.

F. FUTBOLCU TANIMLAMA TABLOSU

(1) Tim lisans adaylari lisans verene futbolcu tanimlama tablosu hazirlamali ve sunmalidir.

(2) Futbolcu tanimlama tablosunda yansitilan toplam rakamlar, gegmis yillin denetlenmis olan finansal
tablolara yansitilan finansal durum tablosunda ve kar ve zarar tablosundaki ilgili rakamlara mutabik
olmasini saglayan deneticiye, futbolcu tanimlama tablosu sunulmalidir.

(3) Her futbolcuyla ilgili olarak futbolcu tanimlama tablosunda bulunmasi gereken asgari bilgiler asagida yer
almaktadir:

a) Adive dogum tarihi;

b) Futbolcu Sézlesmesinin ilk baglangig tarihi ve giincel s6zlesmenin bitis tarihi;
¢) Futbolcu tescilinin alinmasina iliskin giderler,

d) Devreden ve donem sonu birikmis amortisman;

e) Donem i¢i gider/amortisman;

f) Donem i¢inde deger diistikliigii;

g) Satiglar (gider ve birikmis amortisman);

h) Net defter degeri (taginan tutar)

1) Transfer ile giden futbolcu tescilinden elde edilen kar/zarar;ve

j) Yetistirme bedeli ve/veya dayanigma bedelleri hari¢ olmak iizere, futbolcunun tesciline 6nceden sahip
olmus olan bir futbol kuliibiiniin, futbolcunun sonraki transferlerinden (vb. durumlar) elde edecegi
haklara iliskin agiklama ve (miimkiinse) miktart.

(4) Ayrintili bilgi verilmesi gereken futbolcular:

a) Tescili donem igindeki herhangi bir zamanda, lisans adayinin elinde bulunan ve tescili i¢in dogrudan
masraf yapilan tiim futbolcular (cari donemde veya dnceki donemlerde herhangi bir zamanda) ve

b) Gelir/Kar (veya zarar) (raporlama doneminde herhangi bir zaman da) taninmis olan tiim futbolcular.

(5) Isbu Talimatta belirtilen muhasebe uygulamalarina uygunlugu teminen futbolcu muhasebe rakamlarmi
yeniden diizenlemis olan lisans adaylar1 acisindan, futbolcu tanimlama tablosunda yansitilan bu toplam
rakamlar, ek finansal bilgilerde yeniden diizenlenen rakamlarla mutabik olmalidir.

G. YONETIM TARAFINDAN HAZIRLANAN FAALIYET RAPORU

(1) Yillik finansal tablolar, yonetim tarafindan yapilan ve raporlama yapan kurulusun finansal performansini,
finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu temel riskleri ve belirsizlikleri tanimlayan, agiklamadir (bazen
yOnetim raporu olarak anilir).

(2) Yillik finansal tablolar, y1l esnasinda raporlama yapan kurulusun idari organinda veya yonetim kurulunda
gorev yapan kisilerin adlarini da igermelidir.
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EK VI - FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASINA iLISKIN ESASLAR

A. ILKE
(1) Madde 66 ve 67’de tanimlandig1 gibi finansal tablolar, lisans adayimin yasal yapisina bakilmaksizin;

a) Super Lig kuliipleri i¢in Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ya da bunlarla tam uyumlu
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore;

b) 1.Lig ve 2. Lig kuliipleri i¢in Ulusal Muhasebe Uygulamalar1 veya Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 yada bunlarla tam uyumlu Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanacak ve
denetime tabii tutulacaktir.

(2) Finansal tablolar, lisans adaymin -isletmenin- siirekliligi ilkesine, yani 6ngoriilebilen gelecekte varligini
stirdiirecegi varsayimini baz alarak hazirlanmalidir. Lisans adaymin tasfiyeye gitme, ticareti durdurma
veya yasalar ya da Talimatlar uyarinca alacaklilardan korunma arayisina girme niyeti veya ihtiyaci
olmadig varsayilir.

(3) Finansal tablolarin hazirlanmasi i¢in uygun bir temel olan finansal raporlama kapsami asagidaki ilkeleri
icermelidir:
a) Gercege uygun sunum,;
b) Sunumun tutarliligs;
¢) Muhasebenin tahakkuk esasi;
d) Her bir 6nemli kalemin sinifinin ayr1 olarak sunumu;

e) Varliklarin ve bor¢larin veya gelirlerin ve giderlerin netlestirilmemesi.

(4) Her bir lisans aday1, 1. Madde’de tanimlanan denetlenmis finansal tablolarini isbu Talimatin Ek VI’sinin
B’den F’ye kadar olan bentlerinde belirtilen (F Boliimii dahil) muhasebe gereksinimlerini de dikkate
alarak hazirlamalidir.

(5) Lisans aday1, bu ekte belirtilen muhasebe gerekliliklerinin, denetlenmis yillik finansal tablolarda yer alan
bilgiler ve muhasebe uygulamalar1 yoluyla saglanmamasi durumunda (lisans verilene sunulmak tizere)
ilave bilgiler hazirlamalidir. S6z konusu ek bilgiler, asagida belirtilen sartlar1 saglamak icin yeniden
diizenlenmis bir bilangoyu, kar vezarar hesabini ve iliskili tiim notlar1 igermelidir. Ek bilgiler belgesinde
yer alan sonucglarin ve mali durumun, (ulusal muhasebe uygulamalarina gore hazirlanmis olan)
denetlenmis finansal tablolarda belirtilenlerle mutabakatini yapan bir not (veya notlar) bulunmalidir.
Yeniden diizenlenmis mali bilgiler, lizerinde mutabik kalinan prosediirler araciligiyla denetgi tarafindan
degerlendirilmelidir.

(6) Finansal tablolar yonetim tarafindan onaylanmalidir ve bu durum raporlama yapan kurulusun idari
organinin adina yapilan kisa bir beyan ve imza yoluyla kanitlanmalidir.

B. KONSOLIDASYON/BIRLESIiM GEREKSINIMLERI

(1) Raporlama kapsaminda yer alan tiim isletmelerin finansal bilgileri (madde 65/A’da tanimlandig: gibi) tek
bir sirketmis gibi birlestirilmeli veya konsolide edilmelidir.

(2) Konsolide edilmis finansal tablolar; ana kurulus ve bagli ortakliklarinin varliklari, yiikiimliiliikleri,
0zkaynagi, geliri, giderleri ve nakit akisi tek bir sirketmis gibi gruplasmis finansal tablolarda sunulur.
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(3) Birlestirilmis finansal tablolar; kontrol edilen kurulus hakkinda bilgi sunmadan, iki veya daha yaygin
kontrol edilmis kuruluslar hakkinda bilgi igerir.

C. FUTBOLCU TESCILi iCIN MUHASEBE GEREKSINIMLERI

(1) Transfer ile gelen futbolcu tescillerine iliskin giderleri maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestiren
lisans adaylar1 bu ekin C bolimii 3 fikrasinda tanimlanan belirli asgari muhasebe gereksinimlerini
uygulamalidir.

(2) Bir lisans adaymin futbolcu transfer giderlerinin maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmesinden
ziyade masraf gosterilmesini Ongdren bir muhasebe politikast varsa ve bu politika ulusal muhasebe
mevzuatina uygun ise, bu lisans aday1, asagida belirtilen asgari muhasebe uygulamalarini yerine getirmek
zorundadir.

(3) Bir futbolcu tescilini alma giderlerini bir maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestiren lisans adaylari
icin asgari muhasebe gereklilikleri asagidaki gibidir:

a)Bir futbolcu tescilinin alinmasi islemi, transferin ger¢eklesmesi icin gerekli tiim sartlarin yerine
getirildigi, yani transferin tamamen kosulsuz hale geldigi zaman itibariyla finansal tablolara yansitilmalidir.
Bu, ilgili iki kuliip arasinda ve tescili alan kuliip ile futbolcu arasinda hukuki olarak baglayici bir
anlagmanin bulunmasi gerektigi anlamina gelir.

b)Yalnizca  futbolcu  transferine  iliskin  direkt  giderler  aktiflestirilebilir. ~ Bunlarin
muhasebelestirilmesinde,futbolcunun defter degeri, yonetim, piyasa degerinin defter degerinden yiiksek
olduguna inansa bile, yukariya dogru yeniden degerlendirilmemelidir. Ayrica, lisans adayinin yerli bir
futbolcunun kullanim1 ve/veya transferi tizerinden deger yaratabilecegi biliniyorsa da, muhasebelestirme
acisindan lisans adaymin kendi geng¢ takim futbolcularina iliskin giderler finansal durum tablosuna
yansitilmamalidir, zira yalnizca transfer ile gelen futbolcu tescil giderleri aktiflestirilebilir. Futbolculara
Odenen biitiin bedeller ve/veya yan haklar (6rnegin imza iicretleri), bir futbolcunun tescili alma giderleri
olarak degil fakat ¢alisanlara saglanan yan haklar olarak muamele gérmelidirler. Bor¢lanmalarla ilgili
finansman maliyetleri, finansman maliyeti olarak kabul edilirler ve futbolcu tescillerinin alinmasi siirecine
yardimc1 olmalart amaciyla alinmig olsalar bile bir futbolcunun tescilini almaktan dogan giderlerden
sayllmazlar.

c)Amortisman, futbolcu tescilinin alindig1 zaman baslamalidir. Tlgili varligin tamamen amortismana tabi
tutulmas1 veya muhasebe kayitlarindan ¢ikartilmasi (yani tescilin daimi olarak baska bir kuliibe
devredilmis oldugu) durumlarinin ilk ortaya ¢iktiginda amortisman siireci sona erer.

d) Her futbolcu tescili agisindan, amortismana tabi tutar varhigin faydali 6mriine sistematik bir sekilde
dagitilmalidir. Bu, varlik maliyetinin, futbolcunun sézlesmesinin siiresine bir gider olarak sistematik bir
sekilde dagitilmasi suretiyle saglanir. Bir futbolcunun kuliiple yaptigi s6zlesmenin siiresi uzatilirsa,
futbolcu tescilinin gayri maddi duran varlik olarak defter degeri arti dogrudan izafe edilen s6zlesme
miizakere giderleri (6rnegin menajer / aracilik icretleri), futbolcunun sézlesmesinin uzatilan siiresi
boyunca veya orijinal sézlesmenin kalan siiresi boyunca amortismana tabi tutulur.

e) Buna ilaveten asagidaki ilkenin uygulanmasi zorunludur: aktiflestirilen biitiin futbolcu degerleri her yil
deger diisiikligii goz Oniine alinarak ayr1 ayri incelenmelidir. Bir futbolcunun olasi tescil satis bedelinin
finansal durum tablosundaki defter degerinden diisiik olmas1 durumunda, defter degeri olasi satis bedeline
esitlenmeli ve bu esitleme deger diistikliigli gideri olarak gelir tablosunda yansitilmalidir. Lisans veren
lisans bagvurusu sahiplerinden futbolcu aktiflestirme maliyetleri bakimindan tutarli muhasebe politikalari
uygulamalarini sart kosmasi tavsiye edilir.

82



Kanuni kapanis tarihine kadar asagida belirtilen durumlarin netlestigi istisnai durumlarda:

) Ornegin kariyerini tehdit eden bir sakatlik gecirmesi veya kalict olarak profesyonel futbol
oynayamayacak hale gelmesi gibi nedenlerle bir futbolcunun kuliipte yeniden futbol oynayamayacak
hale gelmesi; bilangoda gosterilen futbolcu tescilinin net defter degeri, ilgili raporlama dénemi iginde
tamamen distilmelidir. Asagidaki durumlar, deger diisiikliigli zararlarim1 muhasebelestirmek
acisindan bir gerekge teskil etmez:

Bir futbolcunun bir raporlama doéneminde sakatlanmasi ve kuliip biinyesinde gegici olarak
profesyonel futbol oynayamamasi; veya

Bir futbolcunun fit olma ve kabiliyet seviyesinde diislis yasanmasi ve bundan o6tiirii A takim
magclarina se¢ilmemesi.

Bu baglamda, kariyerlerini tehdit eden bir sakatliktan muzdarip olan veya daimi olarak profesyonel
futbol oynayamayacak hale gelen futbolculara 6denecek miistakbel {icretler, futbolcunun sozlesmesi
boyunca personele saglanan yan hak giderleri olarak kaydilestirilmeye devam edilmelidir.

i1) Kuliip yonetimi, bir futbolcunun tescilini kalic1 olarak devretmeyi taahhiit eder ve kanuni kapanis
tarihinden hemen sonra devir islemi gerceklesir ve bunun ardindan futbolcu tescilinin yeni kuliibe daimi
transferinden elde edilen elden ¢gikarma hasilasinin net defter degerinden az olmasi durumunda bilangoda
gosterilen futbolcu tescilinin net defter degeri diisebilecektir. Muhasebe prensipleri finansal tablolarda
belirtilmelidir ve bir hesap doneminden digerine tutarli bir sekilde uygulanmalidir.

(f) Kar & zarar tablosunda kaydilestirilecegi tizere bir futbolcu tescilinin baska bir kuliibe devredilmesinden
kaynaklanan kar / (zarar) tutari, elden ¢ikarma hasilasi (satis giderleri diistildiikten sonra) ile transfer tarihi
itibariyla bilangoda gosterilen futbolcu tescilinin rezidiiel defter degeri arasindaki farktir. Bir futbolcu
tescilinin elden ¢ikartilmasi islemi, devrin gergeklesebilmesi agisindan esasli biitiin kosullar yerine getirildigi,
yani kosulsuz olarak yiirtirlige girdigi ve risklerin ve odiillerin yeni kuliibe devredilmis oldugu zaman
itibariyla lisans adayinin finansal tablolarinda gosterilir.

D. BIR FUTBOLCU TESCILININ GECiCi TRANSFERINE iLiSKIN MUHASEBE
GEREKLILIKLERI

(1) Bir futbolcu tescilinin gegici transferi (gegici transfer) ile ilgili islemlerde bulunan lisans adaylarina
yonelik asgari muhasebe gereklilikleri asagidaki gibidir:

(2) Tahsil edilen / 6denen gegici transfer ticretleri, futbolcu transfer geliri / gideri olarak rapor edilmelidir.

(3) Satinalma yiikiimliiliigi / opsiyonu olmaksizin mevcut kuliipten yeni kuliibe bir futbolcunun gegici
transferi

a) Varsa futbolcuyu gegcici transfer olarak veren kuliibiin tahsil ettigi / edecegi gegici transfer ticretleri, gecici
transfer diizenlemesinin kapsadigi donem zarfinda gelir olarak kaydilestirilmelidir. Futbolcuyu gecici
transfer olarak veren kuliip, futbolcu tescilini almanin igerdigi orijinal giderleri kendi bilangosunda bir
gayrimaddi varlik olarak kaydilestirmeye ve s6z konusu varliktan dogan giderleri, futbolcunun s6zlesmesinin
stiresi zarfinda bir amortisman gideri olarak sistematik bir sekilde gdstermeye devam edecektir.

b) Varsa yeni kuliibiin 6dedigi / 6deyecegi gecici transfer {icretleri, gegici transfer diizenlemesinin siiresi
boyunca bir gider olarak kaydilestirilmelidir. Futbolcunun maas 6demeleri sayet yeni kuliip tarafindan
devralinirsa, bu maaslar, futbolcunun gecici transferinin siiresi boyunca personel yan haklari1 gideri olarak
kaydilestirilmelidir.

(4) Satinalma yiikiimliiliigi ile birlikte mevcut kuliipten yeni kuliibe bir futbolcunun gegici transferi;
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a) Gegici transfer, futbolcuyu veren kuliip tarafindan daimi bir transfer olarak gosterilmelidir ve futbolcunun
tescil haklari, kuliibiin gayrimaddi varliklarindan disiilmelidir. Gegici transferden ve miistakbel daimi
transferden elde edilen hasilalar, gecici transfer sozlesmesinin yiiriirlilk tarihinden itibaren
kaydilestirilmelidir.

b) Yeni kuliip agisindan gegici transferden ve miistakbel daimi transferden kaynaklanan dogrudan giderler,
bir futbolcu tescilinin daimi olarak alinmasina iligkin muhasebe gerekliliklerine uygun olarak yeni kuliip
tarafindan kaydilestirilmelidir.

(5) Satinalma opsiyonu ile birlikte mevcut kuliipten yeni kuliibe bir futbolcunun gegici transferi;

a) Islem, ilgili opsiyon yeni kuliip tarafindan kullanilana kadar futbolcuyu veren kuliip tarafindan bir gegici
transfer olarak kaydilestirilmelidir. Bu opsiyon kullanildiginda, gegici transferin bakiye hasilasi ve miistakbel
daimi transferden elde edilecek hasilalar, bir futbolcu tescilinin daimi olarak elden ¢ikartilmasina iliskin
muhasebe gerekliliklerine uygun olarak kaydilestirilmelidir.

b) Bu opsiyon yeni kuliip tarafindan kullanildiginda, gegici transferin bakiye hasilas1 ve miistakbel daimi
transferden elde edilecek hasilalar, bir futbolcu tescilinin daimi olarak alinmasina iliskin muhasebe
gerekliliklerine uygun olarak yeni kuliip tarafindan kaydilestirilmelidir.

(6) Bir kosullu satinalma yiikiimliligi ile birlikte mevcut kuliipten yeni kuliibe bir futbolcunun gegici
transferi;

a) Bir kosulun neredeyse saglanmasi durumunda, futbolcunun tescili her iki kuliip tarafindan, gegici transfer
sOzlesmesinin yiiriirliik tarihinden itibaren kalic1 bir transfer olarak kaydilestirilmelidir.

b) Bir kosulun yerine getirilmesi, gecici transfer isleminin yiirtirlik tarihinden itibaren kalic1 transferi
tetiklemek agisindan yeterli bir kesinlikte degerlendirilemiyorsa, futbolcunun tescili, ilk olarak gegici transfer
olarak kaydilestirilmeli ve ilgili kosulun saglanmasindan sonra ise daimi bir transfer olarak
kaydilestirilmelidir.

E. BELIRLI GIDER KALEMLERINE ILiSKiN MUHASEBE GEREKLILIKLERI
(1) Calisanlar i¢in tesvik / ikramiye giderleri

a)Performansla iligkili bedeller, s6zlesme imzalama ticretleri ve sadakat tesvikleri gibi ikramiyeler ve
tesvikler de dahil olmak {izere, bir ¢aligsanin verdigi hizmet karsiliginda 6denen biitlin bedeller, personel yan
hak giderleri olarak rapor edilmelidir.

b)Kuliip tarafindan hig bir ek kosul veya hizmet yiikiimliiliigii olmaksizin (yani kuliibiin 6demeyi yapmaktan
baska se¢eneginin olmamasi) bir kisiye yapilacak olan ikramiye ve/veya tesvik 6demeleri, tetiklendiklerinde
personel yan hak giderleri olarak kaydilestirilmelidir.

¢)Bir futbolcunun maglara ve/veya kuliibiin katildig1 miisabaka performanslarina katilmasi gibi, belli bir
miistakbel kosulun futbolcu ve/veya kuliip tarafindan yerine getirilmesine bagli olan ikramiye ve / veya tesvik
o0demeleri, ilgili kosulun yerine getirildigi veya getirilmesinin son derece olast oldugu zaman itibariyla
personel yan hak giderleri olarak kaydilestirilmelidir.

d)Bir kosulu veya hizmet yiikiimliiliigii iceren bir istihdam sozlesmesini imzalarken ve / veya uzatirken
futbolculara yapilan tesvik ve / veya ikramiye Odemeleri, ilgili slire boyunca sistematik bir sekilde
muhasebelestirilmelidir.

(2) Calisanlara 6denen fesih tazminatlari
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Bir kuliip, ilgili tazminatlar1 igeren teklifi artik geri gekme imkanina sahip olmadiginda, bir ¢alisana sundugu
fesih tazminatlarinin tamami gider olarak kaydilestirmelidir.

F. BELIRLI GELIR KALEMLERINE ILISKIN MUHASEBE GEREKLILIKLERI
(1) Sezon biletleri ve benzeri gelirler

Sezon bilet satislarindan veya magla ilgili benzeri satiglardan elde edilen gelirler, ilgili macglarin sezon
sirasinda yapildigi tarihlerde nispi olarak muhasebelestirilmelidir.

(2)Yayin ve / veya odiil parasi gelirleri

a) Bir miisabakaya katilmaya bagli yayin haklar1 ve / veya sabit bedeller mahiyetinde olmak {iizere diger
bedellerden elde edilen gelirler, ilgili maclarin sezon sirasinda yapildigi tarihlerde nispi olarak
muhasebelestirilmelidir.

b) Bir miisabakaya katilmaya bagl yayin hakki bedelleri ve / veya belirli kosullarin kuliip tarafindan yerine
getirilmesine bagli degisken bedeller mahiyetinde olmak {izere diger bedellerden (6rnegin miisabaka
performansina bagli ikramiyeler) gelen gelirler, ilgili performans yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigi zaman
muhasebelestirilmelidir.

(3) Sponsorluk gelirleri ve ticari gelirler

a)Sabit bedeller mahiyetinde olmak tizere sponsorluk haklarindan elde edilen gelirler, sponsorluk haklari
sOzlesmesinin siiresi boyunca nispi olarak muhasebelestirilmelidir.

b)Belirli kosullarin kuliip tarafindan yerine getirilmesine bagli degisken bedeller mahiyetinde olmak iizere
(6rnegin miisabaka performansina bagl ikramiyeler) sponsorluk haklarindan elde edilen gelirler, ilgili
performans yiikiimliiliikklerinin yerine getirildigi zaman muhasebelestirilmelidir.

c) Bir sponsorluk s6zlesmesi kapsaminda 6denen nakdi olmayan bedeller, bunlarin rayi¢ degerleri lizerinden
Ol¢iilmelidir.

(4) Bagislar ve hibeler

a)Bir bagis, alindig1 zaman itibariyla diger faaliyet gelirleri olarak kaydilestirilmesi gereken kosulsuz bir
hediyedir.

b)Kuliibiin 1lgili hibeyi almanin icerdigi kosullara riayet edilecegine ve hibenin alinacagina iliskin olarak
makul bir giivence elde edilinceye kadar hibeler kuliiblin hesaplarinda kaydilestirilmemelidirler. Bundan
sonra, bir hibe, kuliibiin, hibe tutarlarinin tazmin etmesinin 6ngoriildiigi ilgili giderleri gider olarak
muhasebelestirdigi raporlama donemleri zarfinda sistematik olarak kar & zarar hesabinda
kaydilestirilmelidir. Bu nedenle, spesifik giderler ile ilgili hibeler, ilgili giderler ile aym raporlama
donemlerinde kar & zarar hesabinda kaydilestirilir. Benzer sekilde, amortismana tabi varliklar ile ilgili
hibeler, bu varliklara iliskin amortisman giderlerinin muhasebelestirildigi raporlama donemleri zarfinda ve
muhasebelestirildigi nispetlerde olmak iizere kar & zarar hesabinda kaydilestirilir. Halihazirda tahakkuk
ettirilmis giderler veya zararlarin bedeli olarak veya ileride hig bir ilgili maliyet olmaksizin ivedi mali destek
vermek amaciyla tahsil edilen bir hibe, tahsil edilir hale geldigi donem icinde kar & zarar hesabinda
kaydilestirilmelidir.
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EK VIl - VADESI GECMIiS BORCLAR KAVRAMI

(1) Borglar, s6zlesmesel/akdi veya yasal vadelerinde 6denmemeleri halinde vadesi ge¢gmis sayilir.

(2) Bu Talimatin anlami1 kapsaminda, lisans adayi/ lisans sahibi (yani bor¢lu kuliip) 31 Mart (madde 68, 69
ve 69/A uyarinca), 30 Haziran ve 30 Eyliil (madde 84, 85 ve 85/A uyarinca) tarihlerine kadar sirasiyla
asagidakileri kanitlamasi halinde, borg¢lar vadesi gecmis sayilmaz:

a)
b)

c)

d)

Ilgili bakiyenin tam olarak ddendigini ispatlarsa veya

Alacaklinin; borcun vadesinin uzatildigini kabul ettigine dair yazili beyan sunmasi halinde (not:
alacaklinin borcu talep etmemesi vadenin uzatildigir anlamina gelmez) veya

Vadesi gegcmis borglarla ilgili olarak yilikiimliiliige itiraz etmek iizere, ulusal mevzuat kapsaminda
yetkili mercilerin kabul edilebilir olarak degerlendirdigi bir hukuki iddiada bulunmasi ya da ulusal ya
da uluslararas1 futbol yetkilileri veya ilgili temyiz mahkemesinde sorusturma agtirmasi; ancak, eger
karar verme merci (TFF ve/veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu) bu iddianin veya bu
sorusturmanin bu yonetmelikte belirtilen gegerli tarihlerden kagcinmak amaciyla agildigini diisiiniirse
(yani zaman kazanmak i¢in), ilgili meblag hala vadesi gegmis borg olarak degerlendirilecektir veya

Vadesi gegmis borglara iliskin olarak bir alacakli tarafindan aleyhine agilan davalara veya ulusal yasalar
uyarinca yetkili mercilerde baslatilan islemlere, ulusal veya uluslararas: yetkili futbol mercileri veya
ilgili tahkim mahkemeleri nezdinde itiraz ettigini ve agilan davalar ve baglatilan islemlere itiraz igin
hakli gerekgelere sahip olduguna dair, ilgili karar verme organlarinda (TFF ve/veya UEFA Kuliip
Finansal Kontrol Kurulu) kanaat olusursa vadesi ge¢mis bor¢ sayilmaz; ancak, karar verme organlari
(TFF velveya UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu) agilan dava veya baslatilan islemlere itiraz
gerekeelerinin yersiz oldugunu diisiiniirse, bakiye vadesi ge¢cmis borg olarak degerlendirilecektir veya

Yetistirme tazminat1 ve dayanisma katki payina iligskin (FIFA Futbolcularin Statiisii ve Transferleri
Talimati’nda tanimlanan) alacakli kuliibiin (kuliiplerin) belirlenmesine ve 6deme i¢in tiim makul
tedbirlerin alindigina dair ilgili karar verme organlarina (TFF ve/veya UEFA Kuliip Finansal Kontrol
Kurulu) tatmin edici gerekgeleri sunma imkani bulunmaktadir.

TFF'ye bildirilmis bu Talimat kapsamindaki personele ait icra borglar1 vadesi ge¢mis borg
kapsamindadir.
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EK VIII — LISANS VEREN TARAFIN DEGERLENDIRME PROSEDURLERI

A. ILKE

Lisans veren bir lisans basvurusunda bulunan tiim kuliiplerin esit muamele gormesini saglayacak sekilde
degerlendirme prosediirlerini tanimlar. Kuliiplerin sundugu belgeleri degerlendirir, bu belgelerin uygun
nitelikte olup olmadiklarini ele alir ve her kriterin yerine getirilip getirilmedigini ve her lisansin
verilebilmesi i¢in hangi ilave bilgilerin gerekli oldugunu makul 6l¢iiler i¢inde belirler.

Madde 4 ve 74°te belirtilen finansal kriterlere uyumu kontrol etmek i¢in kullanilan degerlendirme
prosediirleri, asagida belirtildigi gibi lisans veren tarafindan takip edilmesi gereken 6zel degerlendirme
adimlarindan olusur.

B. YILLIK VE ARA DONEM FINANSAL TABLOLARI HAKKINDAKI DENETCI
RAPORUNUN DEGERLENDIRILMESIi

(1) Yillik ve ara donem finansal tablolar1 bakimindan, lisans veren asagidaki asgari degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmelidir:

a) Raporlama kapsaminin kuliip lisans sistemi amaglarina uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi.

b) Lisans karari i¢in temel olugturmasi amaciyla sunulan bilgilerin degerlendirilmesi (ek bilgi icerebilecek
yillik ve ara donem finansal tablolar1 dahil).

¢) Yillik finansal tablolarin ve daha sonra da denet¢inin raporunun okunmasi ve degerlendirilmesi.

d) 2. Fikra uyarinca asgari beyan ve muhasebe gereksinimleri ile karsilastirildiginda denet¢i raporu
iizerinde yapilacak degisikliklerin (yeterlilige sahip olmayan raporun normal yapist ile
karsilastirildiginda) ve/veya raporun eksikliklerinin sonuglarinin ele alinmasi.

(2) Yillik ve ara donem finansal tablolar1 raporlama kapsaminda degerlendirilir ve denet¢i raporu
okunduktan sonra, lisans veren bunu asagidaki unsurlara gore degerlendirmesi gerekmektedir:

a) Rapor kapsami madde 65/A gereksinimlerini kargilamadigi takdirde, lisans basvurusu reddedilir.

b) Denetci raporunun olumlu goriise sahip olmasi durumunda, herhangi bir degisiklik olmaksizin, bu
durum lisansin verilmesi i¢in yeterli bir gerekce olusturur.

c) Denetci raporunun sarth goriis, goriis bildirmekten kaginma veya olumsuz goriis igermesi durumunda,
sartll goriis, goriis bildirmekten ka¢inma veya olumsuz goriis icermeyen bir denetim goriisii saglanana
(ayn1 mali y1l i¢in olan ve asgari gereksinimleri kargilayan bagka finansal tablolara iligkin olan) ve lisans
veren miiteakip denetim goriisii hususunda tatmin olana kadar lisans verilmez..

d) Denet¢i raporu isletmenin siirekliligi acisindan bir konuya vurgu yapmasi, olumsuz veya goris
bildirmekten ka¢inma "sartli" goriise sahip olmasi durumunda:

I.  Ayni mali yila iliskin olarak, isletmenin siirekliligi a¢isindan bir konuya vurgu barindirmayan veya
olumsuz, goriis bildirmekten kaginma veya sarth goriis belirtmeyen miiteakip bir denetim goriisii
saglanana kadar veya

ii.  Lisans adayinin lisans sezonu sonuna kadar basarili bir isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
devam edebilecegini gosteren ilave kanitlayici deliller saglanana ve lisans veren tarafindan
degerlendirilene kadar lisans verilmemelidir. ilave kanitlayici deliller, madde 71°de tanimlanan
bilgilerle sinirli olmamak kaydiyla ek belgeler istenilebilir (gelecege yonelik finansal bilgiler).
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e) Isletmenin siirekliligi konusunda goriise sart olusturmayan hususlarin olmasi veya sartli goriis olmasi
durumunda, lisans veren, kuliip lisans amaglarina yonelik degisikliklerin etkilerini dikkate almalidir.
Ek kanitlayici deliller sunulmadigi ve lisans veren tarafindan yeterli bulunmadigi siirece lisans
verilmesi reddedilebilir. Lisans veren tarafindan talep edilebilecek olan ek bilgiler denetleme raporunun
degistirilmesi sebebine bagli olacaktir.

f) Denetgi raporunun madde 70/2-d'de tanimlanan herhangi bir duruma atif yapmasi durumunda, lisans
basvurusu reddedilmelidir.

(3) Lisans adayinin ek bilgi saglamas1 durumunda, lisans veren ek bilgilere dair tizerinde mutabik kalinan
prosediirlere gore denetgi raporunu degerlendirmelidir. Ek bilgilerin bulunan hata ve/veya istisnalara
iliskin atiflar icermesi durumunda lisans verilmesi reddedilebilir.

C. DIiGER KULUPLERE, PERSONELE VE SGK ve VERGI DAIRESINE OLAN VADESI
GECMIiS BORCLARIN DEGERLENDIRIiLMESI

(1) Diger kuliiplere, personele ve SGK ve Vergi Dairesine olan vadesi ge¢mis borglara dair, lisans veren
asagidakilere karar verebilir:

a) Lisans aday1 tarafindan sunulan bilgileri kendisi degerlendirmeye karar vermesi durumunda, asagida
yer alan paragraf 2,3 ve 4’e gore degerlendirme yapmalidir veya

b) Degerlendirmeyi Bagimsiz Denetgilere veya Yeminli Mali Miisavirlere (YMM) yaptirmaya karar
verebilir; bu durumda denetgi raporunu gozden gecirmeli ve 6zellikle de denetgi tarafindan segilen
orneklerin tatmin edici olup olmadigin1 dogrulamalidir ve gerekli olduguna inandig1 ek
degerlendirmeleri talep edebilir; yani Ornek sayisini genisletebilir ve/veya lisans adayindan ek
kanitlayici deliller talebinde bulunabilir.

(2) Diger kuliiplere olan vadesi gegmis borglar ile ilgili olarak, bu inceleme lisans veren tarafindan yapilmasi
durumunda, kurulus asagida detayl1 olarak belirtildigi gibi 6zellikle transfer tablosu ve bunu destekleyen
belgelerle lisans adayi tarafindan sunulan bilgileri degerlendirmelidir. Bu degerlendirmenin bagimsiz bir
denetci tarafindan gerceklestirilmesi durumunda, ayn1 asgari adimlar denetg¢i tarafindan atilmalidir.

a) Transfer tablosundaki toplamin 31 Aralik tarihli yillik veya ara donem finansal tablolarindaki ‘Futbolcu
transferlerine iliskin borglarin' tutarlar ile mutabakati.

b) Transfer tablosunun matematiksel dogrulugunun kontrol edilmesi.

c) Transferlerin/Gegici transferlerin tiimiinii veya bir 6rnegini segip, transfer tablosunda bulunun bilgilerle
denk gelen sézlesmeleri karsilastirilmasi ve secilmis olan transferlerin/gegici transferin vurgulanmasi.

d) Transfer ddemelerin tiimiiniin degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi, ayrica bu bilgiler transfer
tablosundaki bilgiler ile karsilastirilarak 6demelerin ve bilgilerinin dogrulugunu kontrol edilmesi.

e) Bir onceki yilin 31 Aralik tarthinden 6nce gergeklesmis bir transfere iliskin, 31 Mart tarihi itibariyle
vadesi gecmis bir bakiyenin tespit edilmesi durumunda, bu tutarin asagidaki unsurlara gore 31 Mart
tarihi itibariyle incelenmesi:

I.  Ek-VII(2)(b) uyarinca bir anlasmaya varilmasi veya

ii.  EK-VII (2)(c) uyarinca anlagsmazligin/ihtilafin/sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi veya Ek-VII
(2)(d) uyarinca itiraz edilmis olmasi veya

iii.  EK-VII (2)(e) uyarinca tiim makul 6nlemlerin alinmis olmasi.
f) Odemelere destek olarak banka hesap ekstrelerinin tiimiiniin veya segilen bir kisminin incelenmesi.

g) Gegerli olmasi durumunda, yukaridaki e(i), e(ii) ve/veya e(ii) maddelerine destek olarak, ilgili futbol
kuliibii/kuliipleri ile yapilan anlagmalar ve/veya yetkili organla yapilan yazismalar da dahil olmak tizere
tim belgelerin incelenmesi.
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(3) Personele vadesi gegmis borglar ile ilgili olarak, bu inceleme lisans veren tarafindan yapilmasi durumunda,
Lisans veren asagida detayli olarak belirtildigi gibi 6zellikle personel listesinde ve diger destekleyici
belgelerle lisans aday1 tarafindan sunulan bilgileri degerlendirmelidir. Bu degerlendirme bagimsiz bir
denetci tarafindan gerceklestirilmesi durumunda, ayni asgari adimlar denetg¢i tarafindan atilmalidir.

a) Kuliip yonetimi tarafindan hazirlanan personel listesinin elde edilmesi.

b) Personel listesindeki toplam yiikiimliligin 31 Aralik tarihli yillik veya ara donem finansal
tablolarindaki ‘personele borglar bakiyesiyle' mutabakati.

¢) Tim personele ait teyit yazilarinin temin edilmesi ve incelenmesi ve personel listesinde yer alan
bilgilerle karsilagtirilmas.

d) Bir onceki yilin 31 Aralik tarihinden 6nce gergeklesmis olan personele s6zlesmeye dayanan veya yasal
yiikkiimliliklerin sonucunda dogmus olan borg, 31 Mart tarihi itibariyle asagidaki unsurlar
dogrultusunda incelenmesi:

I.  Ek-VII (2)(b) uyarinca bir anlagsmaya varilmasi veya

ii.  Ek-VII (2)(c) uyarinca anlagsmazligin/ihtilaf/sorusturma ortaya ¢ikmasi veya EK-VI1I (2)(d)
uyarinca itiraz edilmis olmasi.

e) Odemelere destek olarak banka hesap ekstrelerinin tiimiiniin veya secilen bir kismiin incelenmesi.

f) Gegerli olmasi durumunda, yukaridaki d(i) ve d(ii) maddelerine destek olarak, ilgili personel ile yapilan
anlagmalar ve/veya yetkili organla yapilan yazismalar da dahil olmak {izere gerekli belgelerin elde
edilmesi ve incelenmesi.

(4) SGK ve Vergi Dairesine vadesi gegmis borglar ile ilgili olarak, bu inceleme lisans veren tarafindan
yapilmasi durumunda, lisans veren agagida detayl olarak belirtildigi gibi SGK ve vergi tablosu ve diger
destekleyici belgelerle lisans aday1 tarafindan sunulan bilgileri degerlendirmelidir. Bu incelemenin
bagimsiz bir denet¢i tarafindan gerceklestirilmesi durumunda, ayni asgari adimlar denetgi tarafindan
atilmalidir.

a) Kuliip Yonetimi tarafindan hazirlanan SGK ve vergi borglari tablosunun elde edilmesi.

b) SGK ve vergi borglar1 tablosundaki toplamin 31 Aralik tarihinde yillik veya ara dénem finansal
tablolarindaki ‘SGK ve Vergi Dairesine iliskin borglarin’ tutarlari ile mutabakati.

c) Destekleyici belgelerin elde edilmesi.

d) Bir onceki yilin 31 Aralik tarihinden once gergeklesmis olan SGK ve Vergi Dairesine yonelik
personelin sdzlesmeye dayanan veya yasal yiikiimliiliiklerine iligkin, 31 Mart tarihi itibariyle vadesi
gegmis bir bakiyenin tespit edilmesi durumunda, bu tutarin asagidaki unsurlara gére 31 Mart tarihi
itibariyle incelenmesi:

I.  EK-VII(2)(b) uyarinca bir anlasmaya varilmasi veya

ii.  EK-VII(2)(c) uyarinca anlasmazligin/ihtilafin/sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi veya Ek-VII
(2)(d) uyarinca itiraz edilmis olmasi.

e) Odemelere destek olarak banka hesap ekstrelerinin tiimiiniin veya segcilen bir kismimin incelenmesi.

f) Gegerli olmas1 durumunda, yukaridaki d(i) ve d(ii) maddelerine destek olarak, SGK ve Vergi Daireleri
ile yapilan anlagmalar ve/veya yetkili organla yapilan yazigsmalar da dahil olmak {izere tiim kanitlayict
delillerin elde edilmesi ve incelenmesi.
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D. LISANS KARARINDAN ONCEKI SUNULAN YAZILI TAAHHUTNAMENIN
DEGERLENDIRILMESIi

(1) Yazili temsil mektubu konusunda, lisans veren lisanslama kriterlerine iliskin meydana gelen onemli
degisiklikleri ve bunlarin etkilerini okumali, dikkate almalidir.

(2) Ayrica, lisans veren biiyiik ekonomik 6neme sahip olan durum veya olaylara dair bilgileri finansal tablolar,
gelecege doneme iliskin finansal bilgiler ve lisans aday: tarafindan sunulan ek kanitlayici deliller ile
birlikte okumali ve degerlendirmelidir. Lisans veren, degerlendirmeyi bir denetgiye yaptirmaya karar
verebilir.

(3) Lisans veren, lisans adayinin lisans sezonu sonuna kadar igletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak
devam edebilme imkanin1 degerlendirmelidir. Finansal bilgilere dayanarak lisans verenin kendisine gére
lisans adaymin lisans sezonu sonuna kadar isletmenin siirekliligi ilkesine uygun olarak devam
edemeyeceginin degerlendirmesi halinde lisans verilmesi reddedilmelidir.

(4) Lisans adaymin (veya Madde 15'de belirtilen sekilde lisans adayiyla akdi bir iliskiye sahip olan UEFA
iiyesi federasyonun kayitli {iyesinin) veya raporlama cercevesine dahil olan lisans adayimnin bir ana
sirketinin sayet lisans sezonundan 6nceki 12 ay igerisinde yasalar veya Talimatlar uyarinca alacaklilardan
korunma arayiginda olmasi veya bdyle bir korumayir almis olmasi veya halen yararlaniyor olmasi
durumunda lisans verilmesi reddedilmelidir. Siipheye mahal vermemek i¢in, ilgili kurulusun, lisans
kararinin alindig1 zaman itibariyla artik alacaklilarina kars1 koruma almiyor olsa dahi lisans verilmesi
reddedilmelidir.

(5) Lisans veren, menajere / aracilara veya bunlarin menfaatine olmak {izere en son raporlama déneminde
O0denmis olan toplam tutarin ve lisans verenin degerlendirmis oldugu denetlenmis en son yillik mali
bilgilerin, lisans adayinin web sitesinde veya lisans verenin web sitesinde umumi olarak mevcut kilinip
kilinmadigini kontrol etmelidir.

E. GELECEK DONEME iLiSKiN FINANSAL BiLGIiLERIN DEGERLENDiRMESI

(1) Gelecek doneme iligskin finansal bilgiler kapsaminda, TFF madde 71°de tanimlanan gostergelerin ihlal
edilip edilmedigini degerlendirmelidir. Herhangi bir gdstergenin ihlal edilmis olmasi halinde, TFF:

a) Lisans adayr tarafindan sunulan bilgileri kendisi degerlendirmeye karar verebilir; bu durumda
degerlendirmeyi asagida yer alan paragraf 2'ye gore yapmalidir veya

b) Bagimsiz Denet¢ilerin veya Yeminli Mali Miisavirlerin (YMM) degerlendirme iglemlerini yiiriitmesi
icin karar verebilir, bu durumda agagida paragraf 2°de agiklanan degerlendirme prosediirlere uygun
oldugunu saglamak i¢in o denet¢i raporunu gézden gegirmelidir.

(2) Bir denetgi tarafindan gergeklestirilebilecek olan degerlendirme prosediirleri asgari olarak asagidakileri
icermelidir:
a) Gelecek doneme iliskin finansal bilgilerin aritmetik olarak dogrulugunun kontrol edilmesi;

b) Yonetim ile yapilan goriismeler ve gelecek doneme iliskin finansal bilgilerin incelenmesi yoluyla,
gelecek doneme iligkin finansal bilgilerin beyan edilen varsayimlar ve riskler kullanilarak hazirlanip
hazirlanmadiginin belirlenmesi;

c) Gelecek doneme iligkin finansal bilgilerdeki agilig bakiyelerinin denetlenen bir dnceki yillik finansal
tablolar veya incelenen ara donem finansal tablolarindaki (boyle bir ara donem finansal tablolari
sunulmugsa) finansal durum tablolariyla tutarli olup olmadiginin kontrol edilmesi; ve

d) Gelecek doneme iliskin finansal bilgilerin lisans adayinin idari organi tarafindan resmi olarak onaylanip
onaylanmadiginin kontrol edilmesi;
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e) Gegerli olmast durumunda: 6rnek olarak sponsorlarla yapilan anlagsmalar, banka hizmetleri, sermaye
artirimi, banka teminatlari1 ve yonetim kurulu kararlarina ait tutanaklarini i¢eren destekleyici belgelerin
incelenmesi.

(3) TFF, lisans bagvurusunda bulunanin likidite (yani finansal yiikiimliiliikleri sonrasi nakit durumu) ve en
azindan lisans sezonu sonuna kadar stirekliligini devam ettirebilmesi imkanini TFF’nin degerlendirdigi
finansal bilgiler dogrultusunda, TFF’nin Kararinda, lisans basvurusunda bulunanin vadesi geldiginde
finansal taahhiitlerini karsilamak miimkiin olmayacagin1 degerlendirmesi ve en azindan lisans sezonunun
sonuna kadar siirekliligin devami halinde lisans ret edilmelidir.

F. VADESIi GECMIiS BORCLARIN DEGERLENDIiRMESi - DEVAMLI TAKIiP

Ayrintilt vadesi gecmis borg gereksinimleri konusunda (futbol kuliiplerine, personele ve SGK ve Vergi
Dairesine iligskin ) TFF asgari olarak asagidaki degerlendirme prosediirlerini uygulamalidir:
a) Lisans sahibinin tamamlanmis borg bilgilerinin okunmasi ve TFF’nin kuliip lisanslama asamasinda

lisans adayina dair mevcut bilgileri ve/veya diger makul kaynaklardan elde ettigi bilgilere dayanarak
lisans adayinin eksik ve/veya yanlis bilgi olup olmadig1 konusunda sorgulamasi;

b) Transfer borglar tablosuna iliskin olarak, 30 Haziran/30 Eyliil tarihlerine kadar 12 aylik donemde
futbolcu tescili amaciyla beyan edilen bilgiler ile birlikte sunulan futbolcu listesinin eksiksiz oldugunun
dogrulanmasi.

G. DENK HESAP SARTLARI BILGILERININ DEGERLENDIiRILMESI

(1) Denk hesap sartlar1 bilgileri konusunda, TFF, lisans sahibi tarafindan sunulan finansal bilgilerin kuliip
lisans1 amacina yonelik olarak ayni raporlama yapan kurulus/kuruluslar tarafindan sunulan bilgilerle
uyumlu olup olmadigini degerlendirmelidir.

(2) Asgari olarak, degerlendirme kriterleri asagidakileri igermelidir:
a) Denk hesap sartlar1 bilgilerinin aritmetik olarak dogru olup olmadiginin kontrol edilmesi;

b) Denk hesap sartlari bilgilerde bulunan bakiyelerin denetlenmis finansal tablolar, ek bilgiler veya
bunlarin biinyesindeki muhasebe kayitlarinda yer alan bakiyelerle tutarli olup olmadiginin kontrol
edilmesi;

c) Denk hesap sartlar1 bilgilerinin lisans sahibinin idari organi tarafindan resmi olarak onaylanip
onaylanmadiginin kontrol edilmesi.

(3) TFF, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kuruluna yukaridaki degerlendirme prosediirlerinin sonuglarini teyit
etmelidir.
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EK IX - DENK HESAP SARTLARI SONUCLARININ HESAPLANMASI

A. DENK HESAP SARTLARI SONUCLARININ HESAPLANMASININ OZETI

(1) Ilgili gelir asagidaki kalemlerin toplamina esittir (b6liim B’de tanimlanan):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
1)

i)
k)
D)

Gelir — Gise gelirleri

Gelir — Sponsorluk ve reklam

Gelir — Yayin haklar1

Gelir — Ticari faaliyetler

Gelir — UEFA tarafindan verilen katki pay1 ve &diil paralari
Gelir — Diger faaliyet gelirleri

Futbolcu tescilinin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan karlar (veya futbolcu tescilinin elden
cikarilmasindan kaynaklanan gelirler)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirler
Finansal gelirler ve doviz kuru sonucu

Ilgili gelir, yukarida a) sikkindan i) sikkina kadar belirtilen gelerin asagida yer alan (bdliim B’de
tanimlanan) j) sikkindan n) sikkina kadar d6gelerden birini igermesi durumunda diistirtilmelidir:

Maddi olmayan krediler/gelirler
Mliskili taraflarla yapilan gercege uygun degerin iizerindeki gelir islemleri
Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelirler

m) Lisans sahibinin tescilini elinde bulundurdugu futbolcuya dair gelir

n)

Alacaklilara karst korunma saglayan prosediirlerden ortaya c¢ikan yiikiimliiliiklerin azaltilmasina
yonelik kredi

(2) ilgili giderler asagidaki kalemlerin toplamina esittir (boliim C’de tanimlanan):

a)
b)

¢)
d)

e)

g)
h)

1)
k)

D)

Giderler — Satig/malzeme masraflari
Giderler — Personel giderleri
Giderler — Diger faaliyet giderleri

Futbolcu tescilinin elden ¢ikartilmasindan ve amortisman/deger disiikliigiinden kaynaklanan zararlar
(veya futbolcu tescilinin alinmasina dair masraflar)

Finansal giderler ve temettiiler

Ilgili gider, yukarida a) sikkindan e) sikkina kadar belirtilen 6gelerin asagida yer alan (bdliim C’de
tanimlanan) f) sikkini icermesi durumunda artirilmalidir:

Mligkili taraflarla yapilan gercege uygun degerin altindaki gider islemleri

Ilgili giderler, yukarida a) sikkindan e) sikkina kadar belirtilen 6gelerin asagida yer alan (bdliim C’de
tanimlanan) g) sikkindan m) sikkina kadar olan 6gelerin birini icermesi durumunda diistiriilmelidir:

Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderler
Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan giderler
Kadin futbolu faaliyetlerine ait giderler

Maddi olmayan borglar/giderler

Maddi duran varliklarin insas1 ve/veya onemli degisiklikler ile dogrudan iliskili olan finansman
giderleri

Ozel maliyet giderleri
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m) Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan giderler
(3) Denk hesap sonucu asagidakileri igermemektedir (boliim D’de tanimlanan):

a) Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan ve amortisman/deger diisiikligiinden kaynaklanan
kar/zararlar

b) Futbolcu tescili haricinde maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan ve amortisman/deger
diisiikliigiinden kaynaklanan kar/zararlar

c) Vergi gelirleri/giderleri

B.iLGIiLi GELIR

(1) Ilgili gelirlerin hesaplanmasi i¢in tanimlar asagidaki gibidir:
a) Gelir — Gise gelirleri

Ulusal miisabakalar (lig ve kupa), UEFA kuliip miisabakalar1 ve diger miisabakalara (dostluk
miisabakalar1 ve turlar) iligkin olarak miisabaka giinii satilan biletler ve sezonluk biletlerden, genel
giristen ve kurumsal katilimlardan elde edilen gelirleri igerir. Gise gelirlerine tiyelik ticretleri de
dahildir.

b) Gelir — Sponsorluk ve reklam

Ana sponsor, diger sponsorlar, saha etrafindaki ve diger panolardaki reklamlar, diger sponsorluk ve
reklamlardan elde edilen gelirleri igerir.

c) Gelir — Yayin haklar

Ulusal miisabakalar (lig ve kupa) ve diger miisabakalara (dostluk miisabakalar1 ve turlar) iliskin
olarak yayin haklarinin televizyon, radyo, yeni medya araglar1 ve diger yayin organlarina satisindan
elde edilen gelirleri igerir.

d) Gelir — Ticari faaliyetler

Ticari satislardan, yiyecek — i¢cecek satislarindan, konferanslardan, sans oyunlarindan ve kategoride
belirtilmemis diger ticari faaliyetlerden elde edilen gelirleri igerir.

e) Gelir - UEFA tarafindan verilen katki payr ve édiil paralar

UEFA kuliip miisabakalarma katilimindan ve/veya katki paymin dagilimindan UEFA’dan elde
edilen gelirler.

f) Gelir — Diger faaliyet gelirleri
Yukarida tanimlanmamus diger faaliyet gelirlerinden, diger kaynaklardan, bagis ve/veya lisans
sahibinin bolgesindeki Kamu Kurumlari tarafindan saglanan diger gelirler. Ornegin, kira, temettiiler
ve kuliibe iligkin futbol dis1 islemlerden kaynaklanan gelirler dahil olmak tizere elde edilen gelirleri
igerir.
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g) Futbolcu tescilinin elden c¢ikariimasindan kaynaklanan karlar ve/veya futbolcu tescilinin elden
¢tkartimasindan kaynaklanan gelirler

Bir kuliibiin, ilgili gelirin hesaplanmasina (i) futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
karlar veya (ii) futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelirleri dahil edip etmeyecegi
kuliibiin finansal tablolarindaki futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in kullandig1 yonteme ve asagida
tanimlanan gereksinimlerin uygulanmasina baglidir:

I.  Futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in “aktiflestirme ve amortisman” yontemini kullanan bir kuliip
igin, futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar, transfer zamaninda futbolcu
tescilinin net defter degerinin alinan ve alinabilecek olan net satis gelirlerinden ¢ikarilmasi ile
hesaplanir.

Net elden ¢ikarma gelirlerinin transfer doneminde futbolcu tescilinin net defter degerini agsmasi
halinde, futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar rapor edilir. Bu tiir karlar,
denk hesap sartlar1 sonuglarinin hesaplanmasi i¢in ilgili gelirlere dahil edilmelidir.

ii.  Futbolcu tescilinin muhasebesi igin “gelir ve gider” yontemini kullanan bir kuliip i¢in, futbolcu
tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan gelir, futbolcu tescilinin baska bir kuliibe
transferinden kaynaklanan net satis gelirleridir. Net satis gelirleri, futbolcu tescilinin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan maddi gelir ile esit olmalidir.

Denk hesap sartlar1 hesaplamasina yonelik olarak:

iii.  Yillik finansal tablolarinda futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in “aktiflestirme ve amortisman”
yontemini kullanan kuliipler igin, ilgili gelir ve ilgili giderler bu muhasebe uygulamasini
yansitmalidir;

iv.  Yillik finansal tablolarinda futbolcu tescilinin muhasebesi igin “gelir ve gider” yontemini kullanan
kuliipler i¢in, kuliip “gelir ve gider” yontemini veya “sermayelestirme ve amortisman” yontemini
kullanabilir. Secilen uygulama, bir raporlama doneminden digerine kadar tutarli bir sekilde
uygulanmalidir.

h)y Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan gelirler

Bir raporlama donemindeki maddi duran varliklara (bir kuliibiin stadyumu ve antrenman tesislerini
iceren ancak bunlarla smirli olmayan) dair kar asagidaki istisnalarla birlikte denk hesap sartlar
sonucundan harig¢ tutulmalidir:

i.  Stadyum veya antrenman tesislerinin diginda bir maddi duran varligin yerine konulmamasi
durumunda, gelir beyaninda belirtilen satis kar1 asagidakilere gore ilgili gelir olarak hesaba
katilabilir:

a) Raporlama yapan kurulusun finansal tablolarinda maddi duran varlik olarak belirtilen
varligin satis gelirleri ve tarihi maliyeti arasindaki fark;

ii.  Bir kuliibiin satilmig maddi duran varligini yerine koydugunu géstermesi durumunda, gelir
beyaninda belirtilen elden ¢ikarma kar1 asagidakilere gore ilgili gelir olarak hesaba katilabilir:

a) Raporlama yapan igletmenin finansal tablolarinda maddi duran varlik olarak belirtilen
veya belirtilecek olan varligin satig gelirleri ve tam varlik yerine koyma maliyeti
arasindaki fark;

b)Bir kuliip tarafindan finansal kiralama/kiralama sozlesmesine gore kullanilacak olan
yerine koyulan varlik bakimindan, satis gelirleri ve asgari 50 yillik kira 6demesinin
mevcut degeri arasindaki fark.
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i) Finansal gelirler ve doviz kuru sonucu

Finansal gelirler; isletme varliklariin faizi ile birlikte baskalari tarafindan kullanilmasindan
kaynaklanan faiz geliri anlamina gelir.

Doviz kuru sonucu; gerceklesmis veya ger¢eklesmemis olmasina bakilmaksizin, maddi kalemler
tizerinden saglanan net kazanglar ve zararlardir. Doviz kuru sonucu maddi olmayan kalemler
tizerinde kar veya zarar saglayan, gerceklesmis veya gerceklesmemis olmasina bakilmaksizin, maddi
olmayan kalemlerdir ve denk hesap sonucundan ¢ikarilmalidir (béliim B(1)(j) ve C (1)(j) bakiniz).

j) Maddi olmayan krediler/gelirler

Denk hesap sartlar1 hesaplamasi i¢in maddi olmayan krediler ilgili gelirlerden harig tutulacak sekilde
uygun ayarlamalar yapilmalidir.

Maddi olmayan kalemler (6rnegin; maddi duran varliklar, serefiye gibi maddi olmayan duran
varliklar, ve stoklar) maddi kalem tanimini karsilamayan kalemlerdir. Maddi kalemler sahip olunan
para birimi, varliklar ve sabit veya belirlenebilir sayida para birimi seklinde alinacak veya 6denecek
borglar olarak tanimlanir. Maddi bir kalemin temel niteligi sabit veya belirlenebilir sayida para
biriminin alinmast hakkidir (veya sevk etme ylkiimliiliigiidiir).

Maddi olmayan krediler/gelir arasinda yer alan drnekler:

a) Maddi duran varliklarin, maddi olmayan duran varliklarin (futbolcu tescili dahil) ve
stoklarin deger kazanmalart;

b)Maddi duran varliklarin ve maddi olmayan duran varliklarin (futbolcu tescili dahil)
deger kaybi/amortisman veya deger diisiikliigiiniin ters kayitlar1 ve

c) Maddi olmayan kalemlerde saglanan karlari.

k) Iliskili taraflarla yapilan gerceSe uygun degerin iizerindeki gelir islemleri

Denk hesap sartlar1 sonucuna yonelik olarak, lisans sahibi tiim iligkili taraf islemlerinin gergege
uygun degerini belirlemelidir. Tahmin edilen gercege uygun degerin kayitli degerden farkli olmasi
durumunda, ilgili gelire artig yoniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi dikkate alinarak, ilgili
gelir uygun sekilde diizeltilmelidir.

Lisans adayir tarafindan iliskili taraflarla gelir islemlerinin gerge§i yansitan degerlerinin
hesaplandigina dair 6rnekler:

a) Sponsorluk anlagmalarindan elde edilen gelirler;

b) Kurumsal davetiye biletlerinden ve/veya yonetim localarinin kullanimindan elde edilen
gelirler ve

¢) Kuliibiin sagladigi mal ve hizmetlerle ilgili iligkili taraflarla olan tiim islemler.

Miskili tarafin katilimi dahil iligkili tarafla ilgili gelir saglamayan gelir islemleri arasinda yer alan
ornekler:

d) Bagis olarak alinan paralar ve
e) Silinen borglar

Miskili tarafin yaptig1 katkilar, (E) béliimiinde daha ayrmtili tanimlandig gibi denk hesap sartlari
gereksiniminin degerlendirmesinin bir pargasi olarak sadece kabul edilebilir sapmanin (madde 80°de
tanimlandig gibi) belirlenmesinde hesaba katilabilir.

Miskili tarafin, iliskili taraf islemlerinin tanimlar1 ve iliskili taraf isleminin gercege uygun degerinin
tanimi (F) boliimiinde sunulmustur.
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1) Kuliip ile ilgisi olmayan futbol disi faaliyetlerden kaynaklanan gelirler

Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelirler (6rnegin; futbol faaliyetleri,
mekanlar veya futbol kuliibiiniin markast ile ilgili olmayan) ilgili gelirlerin hesaplanmasindan hari¢
tutulmalidir.

Kuliip ile ilgili futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan gelirler (6rnegin; futbol faaliyetleri, mekanlar
veya futbol kuliibiiniin markasi ile ilgili) karsiligi olan masraflar oldugu takdirde ilgili gelirlerin denk
hesap sonucunun hesaplanmasina dahil olabilir. Bu durumda ikiside bir raporlama déneminden
digerine siirekli olarak dahil edilmelidir.

Kuliip ile ilgili futbol dis1 6rnekler sunlardir:

a) Otel, restoran, konferans merkezi, is binalar1 (kiralama i¢in), saglik merkezi ve diger spor takimlari
gibi kuliip stadyumunda veya antrenman tesislerinde veya bunlarin yakininda bulunan faaliyetler ve

b) Faaliyetlerin bir parcasi olarak agik bir sekilde kuliibiin adini/markasini kullanan operasyonlar.

m) Lisans sahibinin tescilini elinde bulundurdugu futbolcuya dair gelir

Lisans sahibinin tescilini elinde bulundurdugu futbolcuya dair tiim gelir/kar denk hesap sonucunun
hesaplanmasindan hari¢ tutulacak sekilde uygun ayarlamalar yapilmalidir.

Stipheye mahal vermemek i¢in, bir futbolcunun ekonomik haklarinin satisindan elde edilen

gelir/karlar, sadece kalict bir transferinin olmasi durumunda, denk hesap sonucunu hesaplanmasi
i¢cin dahil edilebilir.

n) Alacaklilara karsi korunma saglayan prosediirlerden ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerin azaltilmasina
yonelik kredi

Alacaklilara kars1 korunma saglayan prosediirlerden ortaya ¢ikan yiikiimliiliikklerin azaltilmasina
yonelik tiim krediler denk hesap sonucunun hesaplanmasinda hari¢ tutulmalidir.

C.ILGILI GIDERLER

(1) Tlgili giderlerin hesaplanmasi i¢in tanimlar asagidaki gibidir:
a) Giderler — Satis/malzeme masraflart

Yeme igme, magaza, tibbi bakim, araglar ve spor malzemeleri gibi tiim faaliyetlerin satig giderlerini
igerir.

b) Giderler — Personele yapilan demeler (personel giderleri)

Direktorler, yonetim ve idari yetkiye sahip olanlarda dahil olmak iizere raporlama dénemi esnasinda
personel tarafindan gergeklestirilen hizmetlerin karsiligi olan tiim ticretleri igerir.

Personele yapilan 6demeler; kisa donemli personel sosyal yardimlart (ayliklar, haftaliklar, imaj
hakki ticretleri, sosyal giivenlik katkilari, kar paylagimi ve ikramiyeler gibi), diger sosyal yardimlari
(tibbi bakim, barinma, arag ve licretsiz veya indirimli mallar veya hizmetler gibi), istthdam sonrasi
sosyal yardimlar1 (istihdam sonrasi borglar), diger uzun donemli personel sosyal yardimlarini,
s0zlesmenin feshinden kaynaklanan 6demeleri ve hisse bazli 6demeleri kapsar.
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c) Giderler — Diger faaliyet giderleri
Miisabaka giderleri, kiralama giderleri, idari masraflar, leasing giderlerini, varliklarin kullanim
haklarindan kaynaklanan amortisman giderlerini, idari giderleri ve genel masraflar ve kuliip ile ilgili
futbol dis1 faaliyetlere ait giderler gibi tiim faaliyet giderlerini igerir. EK-V/C’deki asgari beyan
gereksinimlerine gore, duran varliklarin amortisman, itfa payr ve deger diistikliigl, diger faaliyet
giderlerine dahil degildir ve gelir/gider tablosunda ayr1 olarak agiklanmalidir.

d) Futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasi ve amortisman/deger diisiikliiglinden kaynaklanan zarar (ve/veya
futbolcu tescilinin alinmasina dair masraflar)

Bir kuliibiin, ilgili gelirin hesaplanmasina (i) futbolcu tescilinin amortismanini/deger disiikligiinii
veya (ii) futbolcu tescilinin alinmasindan kaynaklanan masraflari dahil edip etmeyecegi kuliibiin
finansal tablolarindaki futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in kullandig1 yonteme ve asagida tanimlanan
gereksinimlerin uygulanmasina baglhdir:

i.  Futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in “sermayelestirme ve amortisman” yontemini kullanan bir
raporlama yapan isletme igin, bir raporlama doéneminde futbolcu tescilinin alinmasindan
kaynaklanan masraflarin amortismani/deger diisiikligii Ek-V1/C’de tanimlanan asgari muhasebe
gereksinimlerine uygun olarak hesaplanmalidir.

Bir futbolcu tescilinin satisindan kaynaklanan zarar, transfer zamaninda futbolcu tescilinin net
defter degerinin alinan ve alinabilecek olan net elden ¢ikarma gelirlerinden ¢ikarilmasi ile
hesaplanir.

Net elden ¢gikarma gelirlerinin transfer doneminde futbolcu tescilinin net defter degerinden az
olmasi halinde, futbolcu tescilinin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan zarar rapor edilir. Bu
tir kayiplar, denk hesap sartlar1 sonuglarinin hesaplanmast i¢in ilgili giderlere dahil
edilmelidir.

ii.  Futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in “gelir ve gider” yontemini kullanan bir raporlama yapan
isletme igin, futbolcu tescilinin alinmasinin masraflari bir raporlama doneminde kaydedilir.

Denk hesap sartlar1 hesaplamasina yonelik olarak:

iii.  Yillik finansal tablolarinda futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in “sermayelestirme ve amortisman”
yontemini kullanan kuliipler i¢in, ilgili gelir ve ilgili giderler bu muhasebe uygulamasini
yansitmalidir:

iv.  Yillik finansal tablolarinda futbolcu tescilinin muhasebesi i¢in “gelir ve gider” yontemini kullanan
kuliipler i¢in, kuliip “gelir ve gider “ yontemini veya “sermayelestirme ve amortisman” yontemini
kullanmay1 segebilir. Segilen uygulama, bir raporlama doneminden digerine kadar tutarli bir
sekilde uygulanmalidir.

e) Finansal giderler ve temettii

Finansal giderler; borglu cari hesaplar ve banka kredileri ve diger krediler iizerindeki faiz ve
kiralamalar bakimindan finansal {icretleri dahil olmak iizere, bir isletme tarafindan fon borcunun
alinmast ile olusan diger masraflar1 ve faizleri igerir. Temettiiler, 6zkaynak araglarinin sahiplerine
dagitilmasidir.

Temettiilerin finansal tablolarda belirtilmesi halinde, temettiilerin kar-zarar muhasebesinde veya
alternatif niteligindeki bir beyanda sunulup sunulmadigina bakilmaksizin, temettii miktarlar1 ilgili
giderler olarak belirtilmelidir.
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f) Iliskili taraflarla yapilan gercege uygun degerin altindaki gider islemleri

Denk hesap sartlar1 sonucuna yonelik olarak, lisans sahibi iligkili tlim taraf islemlerinin gergege
uygun degerini belirlemelidir. Tahmin edilen gercege uygun degerin kaydedilen degerden farkli
olmast durumunda, ilgili gelire azalma yoniinde herhangi bir degisiklik yapilamayacagi akilda
bulundurularak ilgili gelir uygun sekilde ayarlanmalidir.

Mliskili tarafla islemin gercege uygun degerini gdstermesi igin bir ruhsat gerektiren gider islemleri
arasinda yer alan 6rnekler:

a) Kuliibiin sagladigi mal ve hizmetler ile ilgili iliskili taraflarla olan tiim islemler;

b) Raporlama kapsaminda, disaridaki kuruluslarda personel raporlama kapsamindaki
faaliyetlere katkida bulunmasi durumunda, personele yonelik 6zliik haklar1 giderleri ve

c) iliskili taraftan bor¢ finansmanina iliskin finansal giderler.
Mliskili taraf islemlerinin gercege uygun degerinin ilave tanimlari (F) béliimiinde belirtilmistir.

g) Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderler

Vii.

viii.

Genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderlerinin denk hesap sartlar1  sonucunun
hesaplamasindan hari¢ tutulmasi i¢in uygun ayarlamalar yapilabilir. Genglik gelistirme
faaliyetlerine yapilan giderler; TFF’nin yetki alanmi igerisinde bir kuliibiin genclik gelistirme
programinda bulunan geng futbolcular1 egitmek, yetistirmek ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerle
dogrudan ilgili giderlerdir (kuliibiin genglik gelistirme programina sahip olmamasi durumunda
gerceklestirilmez). Denk hesap sartlar1 gereksinimi raporlama yapan bir isletmenin genclik
gelistirme faaliyetlerine yonelik giderlerini ilgili giderlerden hari¢ tutmasina izin verir; ¢linkii
buradaki amag kuliibiin uzun vadeli fayda gérmesi i¢in tesisler ve faaliyetler {izerine yapilan yatirim
ve harcamalar1 tesvik etmektir.

Genglik gelistirme faaliyetleri agagidakileri igerir; ancak bunlarla sinirl degildir:
Genglik sektoriiniin (altyapinin) organizasyonu,
TFF tarafindan taniman resmi ulusal, bolgesel veya yerel miisabakalarda veya programlarda yer
alan geng takimlar;
Farkl1 yas gruplari i¢in futbol egitimi programi (oyun becerileri, teknik, taktiksel ve fiziksel);
Egitim programlar1 (Oyun kurallari, anti doping, sporda diiriistliik, irk¢ilik karsitlig);
Geng futbolcular igin tibbi destek ve
Futbol dis1 egitimler.
Dogrudan ilgili giderler bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidakiler gibidir:

Genglik gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde kullanilan, konaklama iicretleri, tibbi
ticretler, egitim {icretleri, seyahat ve harcirah, forma ve giysi ve tesis kirasi dahil olmak {izere,
malzemelerin ve hizmetlerin licretleri;

Madde 52 ve 53’te tanimlandigi gibi, kuliip tarafindan istihdam edilmelerinin sebebi tamamen
genglik gelistirme faaliyetlerine yonelik olmasi durumunda, futbolcular disinda genglik programi
baskan1 ve genclik (altyap1) antrenorleri gibi tamamen genglik gelistirme programu ile iliskili olan
personelin sosyal yardim masraflari,

Lisans sahibinin yasal hesap kapanis tarihi itibariyle 18 yasinin altinda olan personel konumundaki
geng futbolcular i¢in 6denen sosyal yardim masraflari. Lisans sahibinin yasal hesap kapanis tarihi
itibariyle 18 yasinda veya istiinde geng futbolcu olan personelin sosyal yardim masraflar ilgili
giderlerden harig¢ tutulamaz.
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Xi.
Xii.

Xiii.

h)

Vi.
Vii.
Viii.

Xi.

Xil.

Xiii.

Lisans sahibi genglik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderler diger harcamalardan ayri olarak
tanimlayamamasi halinde, bu harcamalar1 genclik gelistirme faaliyetlerine yapilan giderler olarak
islem yapamayacaktir. Asagidakiler, bu gereksinimin amacina uygun genclik gelistirme
faaliyetlerine yapilan giderler degildir:

Futbolcu kesfi masraflari;

Bir menajere/araciya veya baska bir kuliibe 6denen ticretler gibi geng bir futbolcunun tescilinin
alinmasi i¢in yapilan masraflar;

Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine iligkilendirilemedigi siirece satis, idari ve diger genel
masraflar;

Genglik gelistirme faaliyetlerinde kismen yer alan personel ig¢in 6denen sosyal yardimlarin
masraflart (6rnegin; genglik gelistirme faaliyetlerinde yar1 zamanli olarak ¢alisan bir antrenor);

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan giderler

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan giderlerinin denk hesap sartlar1 sonucunun
hesaplamasindan hari¢ tutulmasi i¢in uygun ayarlamalar yapilabilir. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yapilan giderler; bir kuliibiin spora katilim1 artirmak ve sosyal gelisimi ileriye tasimak
amaciyla toplum yararina gergeklestirilen faaliyetlerle dogrudan ilgili giderler anlamina gelir
(kuliibiin sosyal sorumluluk faaliyetlerini listlenmemesi durumunda gergeklestirilmez).

Sosyal sorumluluk faaliyetleri bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidakiler gibidir:
Egitimin ilerlemesi;
Sagligin ilerlemesi,
Sosyal katilimin ve esitligin gelismesi;
Yoksullugun 6nlenmesi veya azaltilmast;
Insan haklarmin gelisimi, anlagsmazliklarin ¢dziimii, dini, irksal uyumun veya esitligin ve
cesitliligin artirilmast;
Amator sporun gelisimi;
Cevre korumasinin gelisimi veya artirilmasi veya

Genglik, yas, hastalik, engellilik, finansal zorluk veya diger dezavantajlardan dolayr muhtag
olanlarin refaha kavusturulmasi.

Dogrudan ilgili giderler bunlarla sinirli olmamak kaydiyla asagidaki gibidir:

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gergeklestirilmesi esnasinda kullanilan mallarin ve hizmetlerin
masraflari;

Tamamen sosyal sorumluluk faaliyetlerinde gérev alan personele yapilan sosyal yardim 6demeleri;
Spora katilim1 artirmak ve/veya sosyal gelisimi ileriye tasimak amaciyla diger isletmelere yapilan
bagislar.
Lisans sahibi sosyal sorumluluk faaliyetlerinin giderleri diger harcamalardan ayr1 olarak
tanimlayamamasi halinde, bu sosyal sorumluluk faaliyetlerinin giderleri olarak islem
yapamayacaktir. Asagidakiler, bu gereksinimin amacina uygun sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yapilan giderler degildir:
Dogrudan sosyal sorumluluk faaliyetleri ile iliskilendirilemedigi siirece satis, idari ve diger genel
masraflar;

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde kismen yer alan personel igin 6denen sosyal yardimlarin
masraflari (6rnegin; sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bir sekilde yer alan bir futbolcu);
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1) Kadin futbolu faaliyetlerine ait giderler

Kadin futbolu faaliyetlerine ait giderlerinin denk hesap sonucunun hesaplanmasindan harig tutulmasi
i¢in uygun ayarlamalar yapilabilir.

Kadin futbolu faaliyetlerine yapilan giderler; TFF, yetki alani i¢erisindeki kadin takimlarina dahil
olan futbolculan yetistirmek, egitmek ve gelistirmek amacl faaliyetlere yapilan (kadin futbolu
faaliyetlerine sahip olmamasi durumunda gergeklestirilmez) lisans sahibini dogrudan iliskilendirilen
giderler anlamina gelir.

Kadin futbolu faaliyetlerine dahil olan, fakat bunlarla sinirli olmayan:
I.  Kadin futbolu organizasyonu,

ii. TFF tarafindan tanimlanan ulusal, bolgesel veya yerel miisabakalarda veya programlarda yer alan
kadin takimlari.

Bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, dogrudan ilgili giderler:

iii.  Kadin futbolu faaliyetlerinin gerg¢eklestirilmesinde kullanilan konaklama, tibbi, egitim, seyahat ve
harcirah, forma ve giysi ve tesis kiras1 dahil olmak {izere, malzemelerin ve hizmetlerin masraflari;

Iv.  Futbolcular ve teknik kadro gibi lisans sahibi tarafindan istihdam edilmelerinin sebebi tamamen
kadin futbol faaliyetlerine yonelik olan, kadin futbolu faaliyetleri ile ilgili personelin sosyal yardim
masraflari.

Lisans sahibi kadin futbolu faaliyetlerine ait giderleri diger harcamalardan ayr1 olarak
tanimlayamamasi halinde, bu harcamalar1 kadin futbolu faaliyetlerine ait giderler olarak islem
yapamayacaktir. Asagidakiler, bu gereksinimin amacina uygun kadin futbolu faaliyetlerine yapilan
harcamalar degildir:

V.  Yetenck se¢imi masraflari;

vi.  Birmenajere/araciya veya baska bir kuliibe 6denen ticretler gibi, bir futbolcunun tescilinin alinmasi
icin yapilan masraflar;

vii.  Dogrudan kadin futbolu faaliyetlerine iliskilendirmedigi siirece satis, idari ve diger genel sabit
giderler;
viii.  Kadn futbolu faaliyetlerinde yar1 zamanli personel igin sosyal yardim masraflari (6rnegin; kadin

futbolu faaliyetlerinde yar1 zamanli gorev alan bir antrendr).

1} Maddi olmayan borglar/iicretler

Denk hesap sonucunun hesaplanmasi i¢in maddi olmayan borglar/giderler ilgili giderlerden
cikartilarak uygun ayarlamalar yapilabilir.

Maddi olmayan kalemler (maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve stoklar gibi),
maddi kalemlerin tanimina uymayan kalemlerdir. Maddi kalemler; sahip olunan para birimi,
varliklar ve sabit veya belirlenebilir sayida para birimi seklinde alinacak veya ddenecek borglar
olarak tanimlanir. Maddi bir kalemin temel niteligi para biriminin sabit veya belirlenebilir sayida
alma hakki (veya teslim etmek icin bir zorunluluk) olusudur.

Maddi olmayan borg¢lar/giderler 6rnekler arasinda asagidakiler yer alir:
a) Stoklarin asagida dogru degerlenmeleri,
b)Maddi olmayan kalemlerde doviz kuru zararlari.
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k) Maddi duran varliklarin insast velveya énemli degisiklikler ile dogrudan iligkili olan finansman
giderleri

Bir lisans sahibi, kuliibe finansman giderleri saglayan futbol faaliyetleri i¢in kullanilan varliklarin
insas1 ve/veya onemli degisiklikler ile dogrudan iliskili olan ve raporlama doneminde varlik
kullanima hazir olana kadar varligin masrafinin bir pargasi olarak sermayelestirilmek yerine gider
gosterilen tiim finansman maliyetlerini denk hesap sartlari sonucunun hesaplamasindan harig¢
tutabilir.

Avyarlanabilecek olan miktar reel faiz masrafindan (sermayelestirilmedigi siirece) faizin ilgili oldugu
bor¢ miktarinin, gecici yatirimindan elde edilen tiim yatirrm gelirinin ¢ikarilmasidir. Ilgili faiz;
isletmenin varlik i¢in yaptig1 masraf, bor¢lanma maliyeti ve varligimi siirdiirmek amaci ile satisa
yonelik gerekli faaliyetleri iistlendigi tarihten varligin tamamlandigi tarihe kadardir.

Varligin insasinin ve/veya onemli degisikliklerin tamamlanmasindan sonra, tiim finansman giderleri
denk hesap sartlar1 sonucu hesaplamasina dahil edilmelidir.

1) Ozel maliyet giderleri

Lisans sahibi, bir giderin (i) giivenilebilir sekilde 6lgiilebilmesi, (ii) lisans sahibine gelecekteki
ekonomik yararlarin sonucunu akisi, (iii) diger tiirlii sermayelestirilmis olmayisi — oldugu taktirde,
en az 10 yi1lligina kiralanmig olan maddi duran varligin takip eden ingas1 ve/veya dnemli degisiklikler
ile ilgili giderlerin denk hesap sonucunun hesaplanmasindan harig tutabilir;

Stipheye mahal vermemek i¢in, belirli kalemlerin miilkiyeti, tesisat veya ekipman ile ilgili giderler,
giinliik hizmet ve diizenli bakim maliyetleri denk hesap sonucuna dahil olmak zorundadir. Bu tiir
maliyetler kar/zarar tablosunda muhasebelestirilmelidir.

m) Kuliip ile ilgisi olmayan futbol disi faaliyetlerden kaynaklanan giderler

Kuliip ile ilgisi olmayan futbol dis1 faaliyetlerden kaynaklanan giderlerin (6rnegin; futbol
faaliyetlerle, mekanlar veya futbol kuliibiiniin markasi ile ilgisi olmayan) ilgili giderlerin
hesaplamasindan harig tutulabilir.

Kuliip ile ilgili futbol dis1 islemlerden kaynaklanan giderlerin (6rnegin; futbol faaliyetleri, mekanlar
veya futbol kuliibiiniin markas: ile ilgili) karsilig1 olan gelirler de dahil oldugu taktirde ilgili giderler
denk hesap sonucunun hesaplanmasina dahil olmalidir. Bu durumda ikiside bir raporlama
doneminden digerine siirekli olarak dahil edilmelidir.

Kuliip ile ilgili futbol dis1 6rnekler i¢in boliim B(1)(1) bakiniz.

D.DENK HESAP SONUCUNUN HESAPLANMASINDA HARIC TUTULAN KALEMLER

(1) Asagida belirtilen kalemler denk hesap sonucunun hesaplanmasinda harig¢ tutulur:
a) Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ve amortisman/deger diigiikliigiinden kaynaklanan kar/zarar

Elden c¢ikarilmasi ve amortisman/deger diisiikliigiinden kaynaklanan kar (veya zarar) satig tarihinde
varligin indirimli net defter degeri (finansal durum tablosuna gore) satis hasilati (elden ¢ikarilmasi igin
eklenen indirimli maliyet) olarak hesaplanir.

Asinma payl, faydali kullanim omrii; yani varhigin isletme tarafindan kullanilmasi beklenen donem
boyunca bir varligin amortismana tabi tutarinin sistematik tahsisidir. Deger diismesi, maddi duran bir
varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agmasina neden olan, yani bir varligin gergege uygun
degerinden yiiksek, satis ve kullanim degerini maliyetlerinden az olan tutardir.

Bir raporlama doneminde maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ve amortisman/deger diisiikliigii ile
ilgili kar/zarar denk hesap sonucunun hesaplanmasinda hari¢ tutulmalidir, ¢iinkii amag kuliibiin uzun vadeli
fayda gérmesi i¢in tesisler ve faaliyetler lizerine yapilan yatirim ve harcamalar tesvik etmektir.
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Stipheye mahal vermemek i¢in, kullanim hakki varliklar1 (isletme kiralamalari i¢in) ile ilgili amortisman
bedelleri, denk hesap neticesi hesaplamasina dahil edilmelidir.

b) Futbolcu tescili haricinde maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan ve
amortisman/deger diisiikliigiinden kaynaklanan kar/zarar

Maddi olmayan duran varlik, fiziksel niteligi olmayan, tanimlanabilir maddi olmayan varliktir. (6rnegin bir
isletme birlesmesinden kaynaklanan serefiye). Bir varlik, ge¢mis olaylarin (6rnegin; satin alma veya kendi
olusturdugu) ve gelecekte ekonomik yararlari beklenilen (nakit veya diger varliklarin akis1 veya gelecekteki
maliyetlerinin distiriilmesi) sonu¢ dogrultusunda kurulus tarafindan kontrol edilen bir kaynaktir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar (veya zarar) satis tarihinde
varligin indirimli net defter degeri (finansal durum tablosuna gore) satis hasilati (satmak i¢in eklenen
indirimli maliyet) olarak hesaplanir.

Amortisman, faydali kullanim Omrii; yani varligin isletme tarafindan kullanilmasi beklenen donem
boyunca bir varlifin amortismana tabi tutarinin sistematik tahsisidir. Deger diismesi, bir varligin defter
degerinin satis maliyetleri ¢ikarilan gercege uygun degerini agmasina neden olan tutardir.

Bir raporlama doneminde, futbolcu tescilinden kaynaklanan maliyetler haricinde maddi olmayan duran
varliklarin elden ¢ikarilmasindan ve amortisman/deger diistikliigiinden kaynaklanan kar/zarar denk hesap
sonucunun hesaplanmasinda hari¢ tutulmalidir. Fakat gayrimaddi varligin ilgili gelir yaratmasi veya
yaratmis olmast durumunda, iliskili amortisman / deger disiikligii de ilgili gelir olarak
kaydilestirilmelidir. Siipheye mahal vermemek igin, raporlama déneminde bir futbolcu tescilinin elden
cikarilmasindan ve amortisman/deger diisiikliiglinden kaynaklanan maliyetler denk hesap sonucunun
hesaplanmasina dahil edilmek zorundadir (b6lim C(1)(d) bakiniz).

c) Vergi gelirleri/giderleri

Gelir vergisi bakimindan vergi giderleri; vergiye tabi kara dayali olan tiim yurti¢i ve yurtdis1 vergilerini
icerir. Vergiye tabi kar (vergi zarar1), gelir vergilerinin ddenecek (geri kazanilabilir) oldugu raporlama
donemi i¢in olan kardir (zarardir). Vergi gideri, islemlerin ve diger olaylarin mevcut ve gelecek vergi
sonuglar1 bakimindan bir raporlama donemi i¢in belirtilen tutardir. Veri gideri katma deger vergilerini veya
personele dair vergiler ve sosyal sigorta primlerini igermez.

Vergi miktari - kar/zarar tablosunda alacakli veya borglu olup olmadigina bakilmaksizin — denk hesap
sonucunun hesaplanmasindan harig tutulur.

E.HISSE SAHIBI VE/VEYA ILISKILi TARAF/TARAFLARIN KATKILARI

(1) Kabul edilebilir sapma; sadece gergeklesen agimin istirakler ve/veya iliskili taraflarin sagladigi katkilari
kapsamast durumunda, bir izleme periyodunda madde 80/2’de tanimlanan tutarlara kadar 5 milyon Euro’yu
agabilir. Raporlama yapan kurulus tarafindan, 6zkaynak istirak¢ilerinin ve/veya iligkili taraflarin yaptig1 bazi
vaat veya taahhiit formlar1 yerine nakit veya nakit benzeri alinmis olmalidir.

(2) Hisse sahibinin katkilar1:
Hisse sermaye artirimi: Hisse sermayesi veya hisse sermayesi prim rezerve hesaplari iizerinden yapilan hisse
odemeleridir (yani; hissedar olarak kendi sifatlariyla 6zkaynak araglarina yatirnmlardir).
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(3) Iliskili tarafin katkilar::

a) Bagis olarak iligkili taraftan alinan para: Higbir geri 6deme veya katkinin alinmasina dair herhangi bir
sey yapma yiikiimliiligli olmaksizin raporlama yapan isletmenin sermayesini artiracak sekilde ilgili bir
tarafin raporlama yapan isletmeye yaptig1 kosulsuz bagis. Ornegin; sirketler aras1 veya ilgili tarafa olan
bor¢tan muaf tutma eylemi, sermaye artis1 sagladigi i¢in bir tiir sermaye katkisi teskil eder; ve/veya

b) Iliskili taraftan elde edilen gelir islemleri: Katki say1lacak olan tutarlar, bir raporlama dénemindeki reel
gelir ve denk hesap sartlar1 sonucu hesaplamasinda halihazirda tanindigi sekilde bir raporlama
donemindeki islemlerin ger¢ege uygun degeri arasindaki farka esdeger bir tutardan fazla olmayacaktir
(bkz bolim B(1)(j)).

(4) Asagidaki islem tipleri 'istirakler ve/veya iligkili taraflarin katkilar1’ arasinda degildir:
I.  Revaliiasyondan dolay1 net varliklar/bor¢larda pozitif hareket;
ii. Istiraklerin katki saglamadig1 diger rezervlerin olusturulmasi veya bakiyesinin artist;

lii.  Raporlama yapan igletmenin belli bir sekilde hareket etme veya ¢alisma yilikiimliiliigiiniin oldugu
bir iglem;

iv.  Borglar olarak siniflandirilan arag¢lar konusunda maliklerin katkilari.

F.ILISKILI TARAF, ILISKIiLi TARAF iISLEMLERI VE ILISKiLi TARAF iSLEMLERININ
GERCEGE UYGUN DEGERI

(1) Iligkili taraf; finansal tablolarmi hazirlayan isletme (‘raporlama yapan isletme’) ile baglantis1 bulunan
gercek veya tiizel kisidir. Miimkiin olan her bir iliskili tarafin iliskisi diisliniildiigiinde, sadece yasal yapiya
bakilmaksiniz, iliskinin esasi da dikkate alinir.

(2) Raporlama yapan kurulus ile ilgili olan kisinin ailesinden veya aile iiyelerine (yani etkilenebilen veya
etkilemesi beklenilen bu aile {iyeleri tarafindan, kurulusla is bagi olan kisinin, bu kisinin ¢ocuklar1 ve esi
veya hayat arkadasi, esinin veya hayat arkadasinin ¢ocuklari, ve bu kisinin veya kisinin esinin veya hayat
arkadasinin bakmakla yiikiimli olduklari kisiler dahil olmak {izere) yakin bir kisi:

a) Kisinin raporlama yapan isletme tizerinde kontrole veya ortak kontrole sahip olmasi;
b) Kisinin raporlama yapan igletme {izerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi1 veya

¢) Kisinin raporlama yapan isletmenin veya raporlama yapan isletmenin ana sirketinin yonetici
kadrosunun 6nemli bir iiyesi olmasi

raporlama yapan sirketle iliskili oldugunu gosterir.

(3) Bir isletme, asagidaki kosullarin herhangi birinin gegerli olmasi durumunda bir raporlama yapan igletme
ile iligkilidir:
a) Isletme ve raporlama yapan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi (bu durum her bir ana sirket, alt sirket
ve diger alt sirketlerin birbirleri ile iligkili oldugu anlamina gelir);

b) Isletme ve raporlama yapan isletme ayn1 yonetim tarafindan veya aym tarafca kontrol edilir, ortak
olarak kontrol edilir, veya 6nemli derecede yonlendirilir;

¢) Bir isletme diger isletme iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir;

d) Bir isletmenin diger tarafin i ortagi veya ortak girisimi olmasi (veya diger isletmenin {iyesi oldugu
grubun bir iiyesinin is ortagi veya ortak girisimi olmasi);

e) Iki isletmenin de aym ii¢iincii tarafin ortak girisimi olmasi;

f) Bir isletmenin iiglincii bir isletmenin ortak girisimi olmasi ve diger isletmenin iigiincii isletmenin is
ortagi olmast;
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g) Isletmenin paragraf 2’de tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol edilmesi veya ortak olarak kontrol
edilmesi;

h) Paragraf2(a)’da tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi veya isletmenin
(veya ana sirketin) yonetim kadrosunun énemli bir {iyesi olmast,

i) Isletme veya ona ortak olan herhangi bir grup iiyesi, raporlama kurulusuna iist diizey hizmet saglar.

(4) Tliskili taraf islemi; iicretli olup olmadigina bakilmaksizin iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
veya yiikiimliiliikklerin transferidir (iliskili taraflar ve iliskili taraf islemlerine dair beyan gereksinimleri
Ek-V'de belirtilmistir).

(5) Iliskili taraf islemi gercege uygun degerde gerceklesebilir veya gergeklesmeyebilir. Gergege uygun deger;
istekli iki taraf arasinda piyasa kosullarina uygun bir islemde bir varligin degis tokus edilebilecegi veya
bir borcun kapatilabilecegi tutardir. Bir anlagsma veya islemin herhangi bir tarafin daha fazla lehinde olacak
sekilde gerceklesmesi durumunda bu anlagma veya iglem ‘piyasa kosullarina uygun olmayan bir islem’
olarak addedilir.

(6) UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan iligkili tarafin igleminde beyan edilen ger¢ege uygun
degeri incelendigi durumlarda, denetg¢i bagimsiz bir liglincii taraf olarak dnayak piyasa teamiiliine uygun
ve iligkili tarafa adil bir deger bigerek gercege uygun deger tespitinde bulunur. Kuliip, UEFA tarafindan
onaylanmis, bagimsiz bir denet¢iyi bagimsiz {igiincii bir taraf olarak secebilir. Bu durumda ii¢ilincii taraf
olan denetgi kuliip ile hicbir ¢ikar catismasina dahil olamamalidir (6rnegin, baska bir sekilde kuliipte baska
bir is icin mevcut sozlesmeli). Ugiincii taraf olan denetgi tespit ettigi deger daha sonra denk hesap
sonucunun hesaplanmasinda kullanilacaktir.

(7) Denk hesap hesaplamasinin maksatlar1 i¢in, lisans alan, iligkili taraflar olan kuliipler arasinda bir
futbolcunun tescilinin devri ile ilgili olarak asagidaki diizenlemelerde bulunmalidir:

a) Bir futbolcunun tescilinin kalic1 olarak devri igin

* Futbolcunun tescilini devralmis olan kuliip, asagida belirtilenlerin biiyiik olan1 olmak {izere, futbolcunun
tescilinin elde edilme maliyetine iliskin bir tutar1 kullanarak ilgili raporlama dénemi i¢in (Ek VII'de belirtilen
sartlar ile tutarli uygun olarak) bir amortisman gideri hesaplamalidir:

i) futbolcunun tescilini elde etmenin fiili islem maliyeti, ve

i) futbolcunun tescilini devretmis olan kuliibiin finansal tablolarinda gosterildigi tizere futbolcunun tescilin elde
edilmesinin tarihi maliyetleri.

Eger hesaplanan amortisman bedeli, kayit altina alinmis amortisman bedelinden yiiksekse, hesaplanan ve
kaydedilen amortisman bedelleri arasindaki fark, denk hesap hesaplamasina ilgili gider olarak dahil edilecek
sekilde uygun bir ayarlama yapilmalidir.

Futbolcunun tescilini devretmis olan kuliip, asagidakilerden daha diisiik olanina esit olmak iizere, elden
cikarma hasilasi i¢in bir meblagi kullanarak (Ek VI'da belirtilen sartlara uygun olarak) elden ¢ikarma islemine
iliskin bir kar / zarar meblag1 hesaplamalidir:

iii) Elden ¢ikarma isleminden elde edilen fiili islem hasilasi, ve

iv) finansal tablolarinda gosterildigi lizere, futbolcunun tescilinin elde edilme giderleri agisindan net defter
degeri.
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Elden ¢ikarma islemi i¢in hesaplanan kar, elden ¢ikarma i¢in kayit altina alinmis olan kardan diisiik ise, elden
cikarma islemine iligskin olarak hesaplanan ve elden ¢ikarilan karlar arasindaki fark, denk hesap hesaplamasi
icin ilgili gelirden muaf tutulacak sekilde uygun bir ayarlama yapilmalidir. Esdeger bir tutar i¢in bu fark, bir
iliskili tarafin yaptig1 katkilar olarak raporlanabilir.

b) Bir futbolcu tescilinin gegici transferi i¢in
Futbolcunun tescilini gegici olarak devralmis olan kuliip, asagida belirtilen meblaglarin daha biiyiik
olanina esit bir tutart kullanarak, raporlama doénemi igin futbolcuya iliskin bir masraf tutarini
hesaplamalidir:

i) Raporlama doneminde fiili islem gideri, ve

il) Futbolcunun tesciliyle ilgili olarak amortisman giderinin toplam tutar1 ve futbolcuyu gecici olarak
devretmis olan kuliibiin finansal tablolarinda kayit altina alindig1 tizere gegici transferin siiresi i¢in futbolcu
ile ilgili futbolcu ek hak giderleri.

Hesaplanan gider, kaydedilen giderden daha biiyiikse, hesaplanan ve kaydedilen giderler arasindaki fark,
denk hesap hesaplamasina ilgili gider olarak dahil edilecek sekilde uygun bir ayarlama yapilmalidir.

Futbolcunun tescilini gegici olarak devretmis olan kuliip, asagida belirtilenlerin daha diisiik olanina esit bir
meblag kullanarak, raporlama donemi i¢in futbolcuya iliskin bir gelir tutarin1 hesaplamalidir:

iii) Raporlama doneminde fiili islem geliri, ve

iv) Futbolcunun tesciliyle ilgili olarak amortisman giderinin toplam tutari ve futbolcuyu gegici olarak
devretmis olan kuliibiin finansal tablolarinda kayit altina alindig1 lizere gegici transferin siiresi igin futbolcu
ile ilgili futbolcu ek hak giderleri.

Hesaplanan gelir tutar1, kaydedilen gelirden daha diisiik ise, hesaplanan ve kaydedilen gelir arasindaki fark,
denk hesap hesaplamasi i¢in ilgili gelirden harig tutulacak sekilde uygun bir ayarlama yapilmalidir.
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EK X — IZLEME GEREKSINIMLERI BAKIMINDAN DiKKATE ALINMASI GEREKEN
DIGER FAKTORLER

(1) Madde 88 uyarinca UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan dikkate alinacak diger faktorler,
bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla agsagidakileri icerir:

a) Denk hesap sartlart sonucunun miktar ve gidisati

Bir raporlama donemi veya izleme donemi toplaminda bir lisans sahibinin ilgili gelirine iligskin
olarak denk hesap sartlari agigimin miktari ne kadar fazlaysa, bu sonuca o kadar olumsuz
bakilacaktir. Yillilk denk hesap sartlar1 sonuglarindaki artis, diisiisten daha olumlu
degerlendirilecektir.

b) Tahmini denk hesap sonucu

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, cari izleme donemi i¢in kendi degerlenmesinin bir pargasi
olarak, T-1 ve T+1 raporlama dénemlerinin gelecege yonelik tahmini denk hesap sonucunu gézden
gecirebilir. T-1, T ve T+1 raporlama donemlerinin gelecege yonelik tahmini denk hesap sonucunun
kabul edilebilir sapma sinirlari i¢cinde kalmasi olumlu karsilanacaktir.

Ek olarak, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu lisans sahibinin uzun vadeli is planini, kuliibiin
stratejisini daha iyi anlamak amagli, gozden gecirebilir (T+4 donemine kadar kapsayan gelecekteki
denk hesap sonucu bilgileri dahil olmak iizere).

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, kendi degerlenmesinin bir parcasi olarak, biitceleme
dogrulugunu dikkate alabilir, yani lisans sahibinin bir raporlama déneminin denk hesap sonucunu
daha 6nce sundugu gelecege yonelik tahmini denk hesap bilgileriyle karsilastirabilir.

c) Yerel raporlama para birimi cinsinden Euro 'ya déniistiiriilen hesaplardaki etki

Doviz kurlarinin, lisans sahibinin yillik finansal tablolarinda kullandigi para birimi ile
karsilastirildiginda bir raporlama doneminde veya izleme dénemi toplaminda Euro olarak belirtilen
denk hesap sartlar1 sonucu iizerinde kotii bir etkiye neden olacak sekilde degismesi durumunda,
doviz kurlarindaki degisikliklerin etkisinin miktar1 hesaba katilacaktir.

Eger izleme donemindeki denk hesap sonucu yerel para birimi art1 (pozitif) ise, lisans sahibi prensip
olarak cezalandirilmamalidir.

Stipheye mahal vermemek i¢in, bu hafifletici faktor yabanci para biriminden kaynaklanan islemler
sonucu doviz kurlarindaki degisikliklerin etkisini (yillik finansal tablolarda kur kazanglar1 ve/veya
zararlar1 yansitildigi gibi) degil, sadece CL/FFP/IT ¢6ziimiinde yerel para birimindeki denk hesap
sonucunun Euro’ya olan doniisiim etkisini ele alir.

d) Bor¢ durumu

Lisans sahibinden bor¢ durumuna dair ilave bilgiler talep edilebilir. Bu durum, borcun kaynag, faiz
ve anapara 6demelerini yapma yetisi, bor¢ sdzlesmesine uyum ve borcun vade profili gibi unsurlari
icerebilir.

Dikkate aldig1 hususlarin bir parcasi olarak, bir kuliibiin sermaye yapisini ve bor¢ 6demesi yetisini
degerlendirmek i¢in UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu digerlerinin yani sira asagidaki borg
oranlarini da degerlendirebilir:

Temayiil seviyesi — gelirlere ve dayanak varliklara iligkin olarak borg seviyesi;
Karlilik ve kapsam — bor¢ 6deme maliyetlerine iligkin olarak gelir seviyesi;
Nakit akis1 yeterliligi — hem faiz hem de anapara geri 6demelerini kapsama kapasitesi.

106



e) Miicbir sebep

Dikkate aldig1 hususlarin bir pargasi olarak, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, miicbir sebep
oldugu diisliniilen kuliip kontrolii disindaki olaganiistii olaylar veya durumlari da hesaba
katmaktadir.

f) Ekonomide biiyiik ve beklenmedik degisiklikler

Dikkate aldigi hususlarin bir pargasi olarak, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu ekonomi
ortaminda genel dalgalanma disinda ve gecici oldugu kabul edilen olaganiistii ulusal ekonomik
olaylarin kuliibiin iizerinde 0Olgiilebilir finansal etkisini gbz Oniinde tutar.

Bu tarz olaylar kuliibiin kontrolii disindadir ve 6nem arz eden olumsuz finansal etkiyi kirmak i¢in
kuliibiin gecerli bir firsatt bulunmamaktadir.

g) Yapisal verimsiz bir piyasada faaliyet gostermek

Dikkate aldig1 hususlarin bir pargasi olarak, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu eger lisans sahibi
yapisal verimsiz bir futbol piyasasinda faaliyet gosteriyorsa bunu gbéz oniinde tutabilir. Futbol
piyasasinin verimsizligi (Tiirkiye sinirlart kapsaminda); UEFA yonetimi tarafindan yil bazinda
karsilagtirmali bir analiz yoluyla en st lig kuliiplerinin toplam kap1 hasilatlar1 ve yaym haklar
gelirlerinin lilkenin niifus oranina bagl olarak belirlenir.

h) Kadro sinirt

Izleme sartlarin1 degerlendirirken, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu, lisans sahibinin
kadrosunun biiytikliigiini de dikkate alacak ve lisans sezonundan oOnceki UEFA kuliip
miisabakalarina katilmaya hak kazanma ihtimallerinin bulundugu ulusal miisabakalardan 6nceki
ve/veya esnasindaki herhangi iki yillik kayit doneminden birinde (FIFA Futbolcularin Statiisii ve
Transferleri Talimati’nda tanimlandigi gibi) maksimum 25 futbolcu (21 yasinin altindaki futbolcular
harig) kullanan lisans sahiplerine daha olumlu bakabilir.
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EK X1 — DENK HESAP SARTLARININ YERINE GETIRILMESINE ILISKiN GONULLU
ANLASMALAR

A. PRENSIiPLER

(1) Bir kuliip denk hesap sartlarini yerine getirilmesine iliskin goniillii olarak anlasma yapmak icin UEFA
Kuliip Finansal Kontrol Kurulunun Sorusturma Makamina bagvuruda bulunabilir.

(2) Bir kuliip asagidaki hallerde goniillii anlagsma yapma basvurusunda bulunabilir:

I.  UEFA kuliip miisabakalarina dahil olabilmek i¢in TFF tarafindan gegerli bir lisans almigtir ancak
gonilli anlagmasinin yiiriirliige girmesinden bir 6nceki sezonda UEFA kuliip miisabakalar1 i¢in
sportif olarak katilma hakki kazanmamuistir veya

UEFA lisans1 almig olmasina ragmen:

ii.  UEFA kuliip miisabakalar1 igin sportif olarak hak kazanmistir ve goniillii anlagsmasinin yiiriirliige
girmesinden onceki izleme doneminde denk hesap sartlarini karsilamaktadir veya

iii.  Bagvuru son tarihinden onceki 12 ay icerisinde miilkiyette ve/veya denetimde 6nemli bir degisime
konu olmustur.

(3) Kuliip son raporlama doneminde bir goniillii anlasmasina (bu ekte tanimlanan) taraf olmus veya disiplin
cezasina veya protokole konu olmus (Usul kurallar1 diizenleyen UEFA Kuliip Finansal Kurulu’nun
ongordiigii gibi) olmamalidir.

(4) Goniillii anlagmasi birkag raporlama donemini kapsayabilir.

(5) Goniillii anlagsmas1 bir takim yapilandirilmis yiikiimliiliikler igerir; Kuliibiin bireysel durumuna gore
tasarlanmig olan, her raporlama doneminin yillik denk hesap hedefleri tanimlanan ve toplu denk hesap
sonuclarini kapsayan soézlesme, ve UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Sorusturma Makami tarafindan
anlagilmis olan tiim diger yiikiimliiliikler.

B. SUREC

(1) Bagvuru son tarihi, goniillii anlagsmasinin yiiriirliige girmesinden bir 6nceki lisans sezonunun 31 Aralik
tarihidir.
(2) Kuliip goniillii anlagmasi i¢in bagvururken:

a) UEFA’ya iletilen form seklinde makul varsayimlara dayali finansal durum tablosu, kar veya zarar
tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akim tablosundan olusan, gelecek doneme kadar denk
hesap bilgileri dahil olmak iizere uzun vadeli is plan1 sunar;

b) Goniilli anlagmasini kapsayan son donemin en azindan sonunda kadar devamliliginin saglanabilmesi
gerekmektedir;
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¢) Ozkaynak katilimci(lar1) ve/veya iliskili taraf(lar) tarafindan, goniillii anlasmasinin tiim raporlama
donemlerini kapsayan en az gelecekteki toplu denk hesabmnin agigina esit olan miktara katkida
bulunacaklarina iptal edilemez taahhiit(ler) sunulur;

Lisans sahibi ve 6zkaynak katilimc1 ve/veya iligkili taraf arasinda bu iptal edilemez taahhiit yasal
olarak baglayici anlagsma yoluyla kanitlanmalidir ve, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu
Sorusturma Makamu tarafindan istenildigi taktirde, bu ayni1 zamanda asagidakiler ile glivence altina
alinmalidir:

i.  Vadeli hesaba 6demeler veya

ii.  UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Sorusturma Makamu tarafindan bunlar gibi yeterli gordiigii
diger giivenilir formlar. (6r: Raporlama kapsami disinda olan yasal grup yapisi i¢inde baska bir
sirketten garanti)

d) UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Sorusturma Makaminin kararlagtirilmis hedefleri ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecek imkani oldugunu gosterir.

(3) UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Sorusturma Makami her basvuruyu inceler ve ilgili gondllii
anlagsmasinin sonuglandirilmasi tlicretsizdir.

(4) UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Sorusturma Makami1 goniillii anlagmalarinin dogru ve zamaninda
uygulanmasini takip eder.

(5) Goniillii anlagsmasina bagli olan kuliipler:

a) Gonilli anlagsmasina dahil olan biitiin ylikiimliliikleriyle UEFA yonetimine zamaninda bilgi
saglayacagini taahhiit eder;

b) Usul kurallar1 diizenleyen UEFA Kuliip Finansal Kurulu’nun 6ngérdiigii gibi, goniillii anlasmasinin
sartlarina uymadig taktirde, UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu Sorusturma Makam1 veya Yargi
Makami tarafindan disiplin cezasina tabii tutulabilir.
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EK XI1- KULUPLERIN TAKIM HARCAMA LiMITLERININ HESAPLANMASI

A. PRENSIP,

Tiirkiye Futbol Federasyonu, Siiper Lig’de yer alan kuliiplerin siirdiiriilebilir finansal yapiya ulagmalari
icin; asagida belirlenen esaslar dahilinde Takim Harcama Limitini belirleyerek, kuliiplerin, Profesyonel
Futbolcu Ucret Giderleri, A Takim Teknik Kadro Ucret Giderleri, Transfer Harcamalari, Menajer Ucret
Giderlerinin  belirlenen limitler dahilinde kalmasimni saglamaya yonelik kontrol mekanizmasi

olusturmaktadir.

Takim Harcama Limitine;
e Profesyonel Futbolcu Ucret Giderleri;
e A Takim Teknik Kadro Ucret Giderleri (A Takim Teknik Sorumlusu ve Antrendrleri )

e Menajer Ucret Giderleri
dahildir.

Takim Harcama Limitine dahil olan bedellerin hesaplanmasinda briit tutarlar (vergiler dahil, KDV harig )
dikkate alinir.

Kuliiplerin takim harcama limitlerini asan profesyonel futbolcu sézlesmeleri tescil edilmez.

Kuliipler, Takim Harcama Limitinden transferlerden olan zararlarim da karsilarlar. Kuliiplerin Takim
Harcama Limitinden karsilayabilecekleri transferlerden olan zararlari, Kuliiplerin T+1 sezonunda
yapacaklar1 transfer islemlerinde elde edecekleri transfer bedelinden, ddeyecekleri transfer bedelinin

diisiilmesiyle bulunacak negatif tutardir.

Kuliiplerin T+1 sezonunda yapacaklar1 transfer islemlerinde elde edecekleri transfer bedelinden,
odeyecekleri transfer bedelinin diisiilmesiyle bulunacak tutar pozitif ise, TFF tarafindan kuliiplere asagida
G.4. maddesinde belirtilen kriterlere uygun sekilde ilave harcama limitleri tanimlanacaktir.

Kuliiplerin, T+1 sezonunda finansal kuruluglara yapilacak olan ana para ddemeleri Takim Harcama
Limitinden dustilecektir.

B. FINANSAL RAPORLARIN GONDERIM TAKViMi

1- Kuliipler, en ge¢ 30 Nisan tarihine kadar, T-1 ve T-2 sezonlarina iligkin gergeklesmis ve denetimden
gecmis finansal raporlariyla birlikte, T sezonuna iligkin beklenen finansal raporlarin1 ve T+1 sezonuna
iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda hesaplanacak gelir ve giderlerini bagimsiz denetim
firmasindan goriis almis olarak TFF’ye sunmakla yiikiimliidiirler.

2- Kuliipler, en ge¢ 31 Mayis tarihine kadar, T sezonuna iliskin beklenen finansal raporlarinin revize
halini ve T+1 sezonuna iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda hesaplanacak gelir ve giderlerini
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ve devam eden sozlesmeleri dolayisiyla Takim Harcama Limitine dahil olan mevcut yilikiimliiliiklerini,
bagimsiz denetim firmasindan goriis almis olarak TFF’ye sunmakla yiikiimliidiirler.

3- Kuliipler, Talimatin 21. maddesine uygun olarak T sezonuna iliskin gerceklesmis ve denetimden
geemis nihai finansal tablolarint ve T+1 sezonuna iliskin asagida belirtilen kriterler dogrultusunda
hesaplanacak gelir ve giderlerinin nihai ve Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan onaylanmig ( Gilivence
Raporu ) halini en ge¢ 31 Temmuz tarihine kadar TFF’ye sunmakla yiikiimliidiirler. Hisseleri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren kuliipler i¢in, bu madde kapsaminda istanbul Menkul Kiymetler

Borsasinca ongoriilen finansal bildirim tarihleri esas alinir.

C. TAKIM HARCAMA LIiMITINE ESAS GELIiR VE GIDER KALEMLERININ
HESAPLANMASI

Asagida sayilan kriterler kullanilarak olusturulacak konsolide finansal sonuglara “YENI SEZON
BUTCESI” denir.

Gelirlerin Hesaplanmasi:

1.1- Gise Gelirleri Hesaplanmasi:
T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Gise Gelirleri, T-2, T-1 ve T
sezonlarinda gergeklesen tutarlarin enflasyona gore degerlenerek ortalamasi alinmasi suretiyle

hesaplanacaktir.

1.2.- Sponsorluk ve Reklam Gelirleri

T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Sponsorluk ve Reklam Gelirleri,
T-2, T-1 ve T sezonlarinda gerceklesen tutarlarin enflasyona gore degerlenerek ortalamasi alinmasi
suretiyle hesaplanacaktir.

1.3.- Yaymn Gelirleri

T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Yayin Gelirleri eski
sampiyonluklar payi, esit dagilim payi, sezon sonu derece odiilleri ve puan performans payindan
olusmaktadir. Eski sampiyonluklar pay1 ve esit dagilim payr TFF tarafindan belirlenecektir. Puan
performans pay1 miktari, Kuliiplerin T-2, T-1 ve T sezonlarinda aldig1 galibiyet ve beraberlik sayilarinin
ortalamasi alinarak T+1 sezonu i¢in TFF tarafindan belirlenecek beraberlik ve galibiyet primlerine gore
hesaplanacaktir; sezon sonu derece ddiilleri ise Kuliiplerin T-2, T-1 ve T sezonlarindaki siralamalarinin
ortalamalarina gore belirlenecektir. Yayin Gelirleri igerisinde, Kuliiplerin T-2, T-1 ve T sezonlarinda elde
ettigi Tiirkiye Kupasi’na iligkin katilim paylar1 ve galibiyet gelirleri ortalamasi da dahil edilecektir.

111



1.4.- Ticari Faaliyet Gelirleri
T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Ticari Faaliyet Gelirleri, T-2, T-1
ve T sezonlarinda gerceklesen tutarlarin enflasyona gore degerlenerek ortalamasinin alinmasi suretiyle

hesaplanacaktir.

1.5.- UEFA Gelirleri

Kuliiplerin T-2, T-1 ve T sezonlarinda UEFA miisabakalarindan elde ettikleri yayimn, katilim pay1 vb.
gelirleri T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinmayacaktir. Kuliiplerin T+1
sezonunda UEFA miisabakalarina katilim hakki elde ettikleri durumlarda, Kuliipler asagida G.3.
maddesinde belirtilen kriterlere uygun sekilde ilave harcama limitleri tanimlanacaktir.

1.6.- Diger Faaliyet Gelirleri

Kuliiplerin diger faaliyet gelirleri T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinmaz.
Eger T-2, T-1 ve T sezonlar icerisinde ayni faaliyet i¢in diizenli olarak elde edilmis olan bir diger faaliyet
geliri varsa ve bu gelirin diizenli oldugu ilgili kuliip tarafindan belgelendirilirse bu tutar, T+1 sezonu igin
Takim Harcama Limiti belirlenirken, T-2, T-1 ve T sezonlarinda gerceklesen tutarlarin enflasyona gore

degerlenerek ortalamasinin alinmasi suretiyle hesaplanir.

1.7.- Transfer Gelirleri

Kuliiplerin, T+1 sezonu i¢in TFF’ye sunulacak biit¢elerinde herhangi bir transfer gelirine yer
verilmeyecektir. Kuliiplerin T+1 sezonunda yapacaklari transfer islemlerinde elde edecekleri transfer
bedelinden, ddeyecekleri transfer bedelinin diisiilmesiyle bulunacak tutar pozitif ise, TFF tarafindan
kuliiplere asagida G.4. maddesinde belirtilen kriterlere uygun sekilde ilave harcama limitleri

tanimlanacaktir.

Transfer gelirleri, kuliiplerin ilgili transfer donemlerinde profesyonel futbolcularinin bagka bir kuliibe kesin
ya da gegici transferinden dolay1 elde edilen net gelirleri ifade etmektedir. Transferlerden kaynaklanan net
gelir, kuliibe 6denecek briit transfer gelirinden tglincii taraflara 6denmesi gereken dayanisma katki pay,
yetistirme tazminat1 vb. yiikiimliiliikklerin diigiilmesi sonrasinda elde edilecek KDV hari¢ net bedeldir.
Transfer gelirlerinin hesaplanmasinda kuliiplerin transfer nedeniyle sadece kosulsuz alacak tutari dikkate
alinacaktir. Bununla birlikte alacagin transfer geliri olarak kaydedilmesi kosulun gergeklesmesine baglidir.

1.8.- Duran Varhk Satis Kar
Gecmis sezonlarda elde ettikleri duran varlik satis karlar1 T+1 sezonu Takim Harcama Limiti belirlenirken
dikkate alinmayacaktir.

1.9.- Duran Varlik Degerleme Farklari

Gecmis sezonlarda elde ettikleri duran varlik degerleme farklar1 T+1 sezonu Takim Harcama Limiti
belirlenirken dikkate alinmayacaktir.
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Ornek-1: Gelirlerin Hesaplanmasi:
a-Gise Gelirleri, Sponsorluk ve Reklam Gelirleri ve Ticari Faaliyet Gelirlerinin Hesaplanmasi:

Kuliibiin son ii¢ sezon Gise Gelirleri, Sponsorluk ve Reklam Gelirleri ve Ticari Faaliyet Gelirleri milyon
TL olarak asagidaki gibidir:

2018 2019 2020
Gise Gelirleri 15 17 20
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 40 47 52
Ticari Faaliyet Gelirleri 5 7 9

Enflasyon Diizeltmesinde Uygulanacak Katsayi:

Diizeltme Katsayisi; Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan tiiketici fiyat endeksine
(TUFE) verilerine gére; mali tablolarin ait oldugu aya iliskin fiyat endeksi (TUFE), mali tablonun bir
onceki donem sonundaki aya ait fiyat endeksine (TUFE) boliinmesiyle elde edilen katsayiyr ifade
etmektedir.

Gelecek donem ( T+1) Takim Harcama Limitinin hesaplanmasinda 2018, 2019 ve 2020 dénem gelirleri
Diizeltme Katsayis1 kullanilarak 2021 yilina taginacaktir.

Mayis/2021 TUFE fiyat endeksinin hesaplanmasinda 6nceki iki yilin artis oraninin ortalamasi alimasi
sureti ile 2021 Mayis ay1 fiyat endeksi belirlenecektir.

A B C D A+D
Mayis 20 Mayis 19 Mayis 18 (A-C)/2 Mayis 21
TUFE 460,62 413,52 348,34 56,14 516,76
Diizeltme Katsayisi =  Mali Tablonun Ait Oldugu Aya iliskin Fiyat Endeksi (TUFE )

Mali Tablonun Bir Onceki Tarihi igeren Aya Iliskin Fiyat Endeksi (TUFE)

2018 Gelir Hesaplarinin Diizeltilmesi;

Diizeltme Katsayis1 2018 Mayis 2021 TUFE 516,76 1,4835
Mayis 2018 TUFE 348,34

2019 Gelir Hesaplarinin Diizeltilmesi;

Diizeltme Katsayis1 2019 Mayis 2021 TUFE 516,76 1,2497
Mayis 2019 TUFE 413,52
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2020 Gelir Hesaplarimin Diizeltilmesi;

Diizeltme Katsayis1 2020 Mayis 2021 TUFE 516,76 1,1219
Mayis 2020 TUFE 460,62

Diizeltme Katsayis1 kullanilarak 2018, 2019 ve 2020 donem gelirleri 2021 yilina taginacaktir.

Yukaridaki hesaplamalara gore gelirlerin ait oldugu yillara uygulanacak Diizeltme Katsayilar1 asagida yer
almaktadir.

2018 2019 2020
Diizeltme Katsayisi 1,4835 1,2497 1,1219

Ilgili yillara ait gelirlerin ilgili yila ait Diizeltme Katsayilar1 ile garpilmasi sonucu yapilan diizeltme

islemleri asagidaki gibi olup T+1 donemi hesaplamalarinda diizeltilmis ortalama degerler alinacaktir.

2018 2019 2020 Toplam Ortalama
Gise Gelirleri 22 21 22 66 22
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 59 59 58 176 58
Ticari Faaliyet Gelirleri 7 9 10 26 9

b-)Yayin Gelirlerinin Hesaplanmas:
Kuliibiin Son 3 Sezon Galibiyet ve Beraberlik Sayilar1 Asagida yer almaktadir:

2017-2018 2018-2019 2019-2020 Toplam Ortalama
Galibiyet 13 14 16 43 14
Beraberlik 12 9 12 33 11

Kuliibiin son ii¢ sezonda aldig1 galibiyet ortalamas1 14, beraberlik ortalamasi 11’dur. Kuliibiin son ii¢ sezon
siralama ortalamasi altidir. Buna gore Kuliibiin T+1 Sezonunda beklenen yayin gelirleri asagidaki gibidir.

Milyon TL.
Eski Sampiyonluklar Pay1 0
Esit Dagilim Pay1 35
Sezon Sonu Derece Odiilleri 5
Galibiyet (2,8 x 13) 40
Beraberlik ( 1,4 x 10) 15
Toplam 95
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2- Giderler ve Maliyetlerin Hesaplanmasi:

2.1.- Uriin Satis Maliyetleri

T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Uriin Satis Maliyetleri, T-2, T-1 ve
T sezonlarinda gergeklesen tutarlarin enflasyona gore degerlenerek, ortalamasi alinmasi suretiyle
hesaplanacaktir.

2.2.- Futbolcu/Teknik Kadro/Menajer Ucret Giderleri

Futbolcu, Teknik Kadro A Takim Teknik Sorumlusu ve Antrendrleri ve Menajer iicret giderleri, T+1
sezonu Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinmayacaktir.

2.3.- Diger Personel (Futbolcu ve Teknik Kadro Hari¢ Personel) Ucret Gideri

T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Kuliiplerin diger personellerine
iligkin 6denen briit licret giderleri, T-2, T-1 ve T sezonlarinda gergeklesen tutarlarin enflasyona gore
degerlenerek, ortalamasi alinmasi suretiyle hesaplanacaktir. Vergi ve diger yasal yiikiimliiliiklerde

degisiklik olmasi durumunda T+1 sezonu degerine yansitilacaktir.

2.4.- Diger Faaliyet Giderleri

T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak diger faaliyet giderleri (bu baslik
altinda degerlendiriliyorsa menajer licret giderleri hari¢ olmak tizere), T-2, T-1 ve T sezonlarinda
gerceklesen tutarlarin enflasyona gore degerlenerek, ortalamasi alinmasi suretiyle hesaplanacaktir.

2.5.- Transferlere iliskin Giderler

Kuliiplerin, T+1 sezonu icin TFF’ye sunulacak biit¢elerinde herhangi bir transfer harcamasina yer
verilmeyecektir. Kuliiplerin T+1 sezonunda yapacaklar1 transfer islemlerinde elde edecekleri transfer
bedelinden, ddeyecekleri transfer bedelinin diisiilmesiyle bulunacak tutar negatif ise bu tutar Takim
Harcama Limitinden diisiilecektir.

Transfer harcamalari, kuliiplerin ilgili sezonlarda yapmis olduklar1 profesyonel futbolcu tescilinin elde
edilmesi ya da geg¢ici olarak kiralanmasina iligkin diger kuliiplere 6demekle yiikiimlii olduklar1 kosulsuz
ya da sarta bagli olarak 6denmesi muhtemel bu doneme ait tiim bedelleri ifade etmektedir. Transfer
harcamalari, transfer edilen futbolcularin eski kuliiplerine ve bu transfere iligkin olarak diger kuliiplere
yapilacak kesinlesmis tiim odemeleri kapsamaktadir. Transferden kaynakli olarak diger kuliiplere
yapilacak olan tiim dayanisma katki payr ve yetistirme tazminatt vb 6demeler transfer harcamasi
hesaplamasina dahil edilecektir.

2.6.- Finansman Giderleri

T+1 sezonundaki Takim Harcama Limiti belirlenirken dikkate alinacak Finansman Giderleri, T sezonu 31
Mayis finansal tablolarda yer alan uzun ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler (banka kredi ve faktoring
borglan) ile iliskili taraflar alacak / borg (net) bakiyesi arasindaki fark (pozitif ise) {izerinden hesaplanir.

Tiirk Liras1 bazindaki finansal yiiktimliiliiklerin faiz orani olarak agirlikli ortalama etkin faiz orani alinir.
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Finansal Yikiimliliiklerin TL ve diger para birimlerinden olusmasi halinde, TL yiikiimliiliikler i¢in
kullanilacak faiz oran1 uygulanir.

Finansal Yiikiimliiliiklerin sadece TL disindaki diger para birimlerinden olusmasi halinde faiz orani olarak
Tirk Lirast Gecelik Referans Faiz Orant (TLREF) + 5 uygulanir. Hesaplamalarda kullanilacak oran

finansal tablolarin yayinlandigi aya ait TLREF ortalamasi + 5°dir .

Piyasa faiz oranlarinda degisiklikler olmas1 halinde, TFF Kuliip Lisans Kurulu Kuliiplere bilgi vererek bu
madde kapsaminda kullanilacak faiz oranlarinda degisiklige gitme hakkina sahiptir.

Ornek - 2: Gider ve Maliyetlerin Hesaplanmasi:

a- Diger Personel Ucret Giderleri, Uriin Satiy Maliyetleri ve Diger Faaliyet Giderlerinin

Hesaplanmasi:

Kuliibiin son ii¢ sezon Diger Personel Ucret Giderleri, Uriin Satis Maliyetleri ve Diger Faaliyet Giderleri

milyon TL olarak asagidaki gibidir:

2018 2019 2020
Diger Personel Ucret Gideri 3 5 9
Uriin Satis Maliyetleri 3 ) 6
Diger Faaliyet Giderleri 15 17 20

Enflasyon Diizletmesinde Uygulanacak Katsayu:

Diizeltme Katsayisi; Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan tiiketici fiyat endeksine
(TUFE) verilerine gore; mali tablolarin ait oldugu aya iliskin fiyat endeksi (TUFE), mali tablonun bir
onceki dénem sonundaki aya ait fiyat endeksine (TUFE) béliinmesiyle elde edilen katsayiyr ifade
etmektedir.

Gelecek donem ( T+1) Takim Harcama Limitinin hesaplanmasinda 2018, 2019 ve 2020 donem gelirleri
Diizeltme Katsayis1 kullanilarak 2021 yilina taginacaktir.

May1s/2021 TUFE fiyat endeksinin hesaplanmasinda énceki iki yilin artis oranmin ortalamasi alinmasi
sureti ile 2021 Mayis ay1 fiyat endeksi belirlenecektir.

A B C D A+D
Mayis 20 Mayis 19 Mayas 18 (A-C)/2 Mayis 21
TUFE 460,62 413,52 348,34 56,14 516,76
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Diizeltme Katsayis1 = Mali Tablonun Ait Oldugu Aya iliskin Fiyat Endeksi (TUFE )

Mali Tablonun Bir Onceki Tarihi Iceren Aya iliskin Fiyat Endeksi (TUFE)

2018 Gelir Hesaplarinin Diizeltilmesi;

Diizeltme Katsayis1 2018 Mayis 2021 TUFE 516,76 1,4835
Mayis 2018 TUFE 348,34

2019 Gelir Hesaplarinin Diizeltilmesi;

Diizeltme Katsayis1 2019 Mayis 2021 TUFE 516,76 1,2497
Mayis 2019 TUFE 413,52

2020 Gelir Hesaplarinin Diizeltilmesi;

Diizeltme Katsayisi 2020 Mayis 2021 TUFE 516,76 1,1219
Mayis 2020 TUFE 460,62

Diizeltme Katsayisi kullanilarak 2018, 2019 ve 2020 donem gelirleri 2021 yilina taginacaktir.

Yukaridaki hesaplamalara gore gelirlerin ait oldugu yillara uygulanacak Diizeltme Katsayilar1 asagida yer
almaktadir.

2018 2019 2020
Diizeltme Katsayisi 1,4835 1,2497 1,1219

llgili yillara ait gelirlerin ilgili yila ait Diizeltme Katsayilar1 ile ¢arpilmasi sonucu yapilan diizeltme
islemleri asagidaki gibi olup T+1 donemi hesaplamalarinda diizeltilmis ortalama degerler alinacaktir.

2018 2019 2020 Toplam  Ortalama
Diger Personel Ucret Gideri 4 6 10 21 7
Uriin Satis Maliyetleri 4 6 7 17 6
Diger Faaliyet Giderleri 22 21 22 66 22

b- Finansman Giderlerinin Hesaplanmas:
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Ornek.1

Son Mali Bilangoda Kuliibiin Kisa ve Uzun Vadeli Finansman Borglar1 toplami 100 milyon TL olup, bu
kredilerin 50 milyon TL’si doviz kredilerinden, 50 milyon TL’si de Tiirk Liras1 kredilerden olusmaktadir.

Finansal Yiikiimliiliiklerin TL ve diger para birimlerinden olusmasi halinde kullanilacak faiz orani, TL
finansal yiiktimliiliiklerin agirlikli ortalama etkin faiz oranidir. Kuliibiin Tiirk Liras1 bazindaki finansal
yiiklimliiliiklerin agirlikli ortalama etkin faiz oran1 % 15°dir. Buna gore Kuliibiin T+1 donemine iliskin
finansman gideri;

100 milyon x % 15 = 15 milyon TL’dir.

Ornek.2

Son Mali Bilangoda Kuliibiin Kisa ve Uzun Vadeli Finansman Borglar1 toplami 100 milyon TL olup, bu

kredilerin tamami1 doviz kredilerinden olusmaktadir.

Finansal Yiikiimliiliiklerin sadece TL disindaki diger para birimlerinden olusmast halinde faiz oran1 olarak
Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orant (TLREF) + 5 uygulanir. Hesaplamalarda kullanilacak oran
finansal tablolarin yaymlandigi aya ait TLREF + 5 ortalamasidir. 2020/ Mayis TLREF Oran1 +5 (8,70 + 5
=13,70)tir.

Buna gore Kuliibiin T+1 dénemine iliskin finansman gideri; 100 milyon x % 13,70 = 13,7 milyon TL dir.
D. TAKIM HARCAMA LIMITININ BELIRLENMESI

Kuliiplerin Takim Harcama Limitleri, TFF’ye sunulacak finansal tablolar dogrultusunda gelir, gider ve
maliyet esaslar1 dahilinde olusturulan yeni sezon biitgesi baz alinarak asagidaki iki yontem ile hesaplanir:

1. Yontem: Gelir Gider farki tizerinden hesaplama yontemi
2.Yontem: Net Borg / Net Faaliyet Gelir Rasyosu iizerinden hesaplama yontemi

2019/2020 Sezonunda Takim harcama limiti bu iki hesaplama yontemi kullanilarak bulunacak tutarlarin

ortalamasi alinmak sureti ile hesaplanacaktir.

2020/2021 Sezonundan itibaren Takim Harcama Limiti bu iki hesaplama yontemiyle bulunacak tutarlarin
ortalamasi alinmak sureti ile hesaplanacaktir.

Takim Harcama Limitleri tiim kuliipler i¢in TL cinsinden belirlenecektir.
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1.  Gelir Gider Farki Uzerinden Hesaplama Yontemi:

Kuliiplerin yukarida belirtilen hesaplama yontemleri ile bulunacak gelirlerinden yine yukarida belirtilen

giderlerinin diistilmesi suretiyle bulunacak tutardir.

Ornek: 3
Futbol & Uriin Satis Giderleri (milyon TL) Futbol & Uriin Satis Gelirleri (milyon TL)
Futbolcu & Teknik Kadro & .
Menajer Ucretleri i Yaym Geliri %
Diger Personel Giderleri 7 Spo'nsor_luk ve  Reklam 59

Gelirleri

Uriin Satis Maliyeti 6 Gise Geliri 22
Diger Faaliyet Giderleri 22 Ticari Faaliyet Geliri 9
Finansman Gideri 15 UEFA Geliri -
Kredi Anapara Odemeleri 30 Diger Faaliyet Geliri -
Toplam Faaliyet Giderleri 80 Toplam Faaliyet Geliri 184
Takim Harcama Limiti 104

2. Net Bor¢ / Net Faaliyet Gelir Rasyosu Uzerinden Hesaplama Yéntemi:

Net Borg¢ / Net Faaliyet Geliri rasyosu lizerinden takim harcama limitinin hesaplanmasinda yasal grup

yapisindaki dernek, dernege bagh tiim istirakler ve bagl ortakliklarin ve spor ile istigal eden Anonim

Sirketi’nin tlim istirakleri ve bagli ortakliklarin konsolide edilmis finansal rakamlar1 dikkate alinacaktir.

Konsolidasyon kapsami1 dahilinde denetimden ge¢mis son konsolide UFRS mali tablolarinda yer alan Net

Borg , Net Faaliyet Gelirleri agsagidaki sekilde hesaplanir:

Net Bor¢ = Toplam Yiikiimliiliikkler — Donen Varliklar — Sportif Tesis Yatirimlart Net Defter Degeri

Net Faaliyet Geliri = Satig Gelirleri — Transfer Gelirleri — UEFA Gelirleri

Net Borcun, Net Faaliyet Gelirlerine boliinmesiyle bulunacak rasyo dogrultusunda, yukarida yer alan

usullerle hesaplanmis Toplam Faaliyet Gelirinin yiizde ka¢inin Takim Harcama Limiti olarak belirlenecegi,

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Net Borg¢ / Gelir Rasyosu

Toplam Faaliyet Geliri Rasyosu

<0-10%

95%

11 - 25%

90%
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26 - 50% 85%
51 - 75% 80%
76 - 100% 70%
101 - 150% 65%
151 - 200% 60%
201 - 250% 55%
251 - 300% 50%
301-350% 45%
351% ve tizeri 40%

Hesaplanan rasyoya karsilik gelecek olan degerin, kuliibiin Toplam Faaliyet Geliri ile carpilmasi
sonucunda Takim Harcama Limiti belirlenecektir.

Ornek: 4-

Kuliip Mali Verileri:
Milyon TL.

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 85
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 60
Toplam Yiikiimliiliikler 145
Donen Varliklar -20
Sportif Tesis Yatirimlar: Net Defter Degeri -5
Konsolide Net Bor¢ A 120
Konsolide Satig Gelirleri0 81
Transfer Gelirleri 0
UEFA Gelirleri 0
Konsolide Cari Y1l (T) Faaliyet Gelir B 81
Rasyo % (Net Bor¢ / Net Faaliyet Geliri) A/ B 148%
Toplam Faaliyet Geliri Rasyosu 65%
Toplam Faaliyet Geliri 184
Kullanilabilir Takim Harcama Limiti 120

(Toplam Faaliyet Geliri * Toplam Faaliyet Geliri Rasyosu)

Takim harcama limiti bu iki hesaplama yontemi kullanilarak bulunacak tutarlarin ortalamasi alinmak sureti

ile hesaplanacaktir.

Milyon TL.
1. Gelir Gider Farki Uzerinden Hesaplama Y dntemi 104
2. Net Borg / Net Faaliyet Gelir Rasyosu Uzerinden Hesaplama Y dntemi 120
Ortalama 112

Yukarida yer alan &rneklere gére; Gelir Gider Farki Uzerinden Hesaplama ile ulasilan sonug¢ 104 mTL
iken, Net Borg / Net Faaliyet Gelir Rasyosu Uzerinden Hesaplama ile ulasilan sonug¢ 120 mTL’dir. Buna
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gore; bu iki hesaplama yontemi kullanilarak bulunacak tutarlarin ortalamasi olan 112 mTL, 6rnegimizdeki
kuliibiin T+1 sezonundaki Takim Harcama Limitidir.

E. TAKIM HARCAMA LIiMIiTINDEKI KABUL EDIiLEBILiR SAPMA MIKTARI

Kuliiplerin, 2019-2020 Sezonunda Takim Harcama Limitini %30’una kadar asmalari cezaya tabi degildir.
Bu oran 2020-2021 sezonu i¢in %15’e diisecektir. Devam eden sezonlarda ise kuliiplerin Takim Harcama

Limiti dahilinde kalmalar1 zorunludur.
F. UST LIGE CIKAN KULUPLERIN TAKIM HARCAMA LIMITININ BELIRLENMESI

T sezonunda Siiper Lig’de yer almamis kuliiplerin profesyonel futbol takim1 harcama limitleri T sezonunu
Stiper Lig’i 7-15 siralarinda tamamlamig kuliipler i¢cin T+1 sezonu i¢in onaylanan Takim Harcama
Limitlerinin (harcama tutar1 en yiiksek ve en diisiikk takim dahil edilmeyerek) ortalamasi alinacaktir. Bu
kuliipler, T sezonu kesinlesmis, T+1 sezonu gergeklesen ve T+1 sezonu sonuna kadar dngoriilen Takim
Harcama Limitine esas gelir ve gider kalemlerini bagimsiz denetim sirketi tarafindan onaylanmis raporlar
ile Kuliip Lisans Kurulu’na bagvurmalar1 halinde, Kuliip Lisans Kurulu yeni Takim Harcama Limiti’ni bu

talimatta ongoriilen esaslarla belirleyecektir.

G. TAKIM HARCAMA LiMIiTiNiN ARTIRILMASI

Kuliipler i¢in belirlenen takim harcama limitleri asagida belirtilen gerekgelerle ve usullerle, 15 Aralik
tarihine kadar yapilacak bagvurular ve her iki transfer ve tescil doneminin son giinii en ge¢ saat 18:00’¢
kadar yapilacak bagvurular tizerine Kuliip Lisans Kurulu tarafindan artirilabilir.

Kuliiplerin takim harcama limitleri artirirm oranlar1 EK-XII D.2 Net Borg¢/Net Faaliyet Gelir Rasyosu
tizerinden Hesaplama Y 6ntemi Maddesinde hesaplanan rasyolara gore belirlenir.

Gelir Artisinin Harcama Limitine
Net Bor¢ / Gelir Rasyosu Eklenebilecek

<0-50% 100%
51 — 200% 2/3
201 % ve tizeri 1/3

1. Hedeflenen Gelir Artislariyla Harcama Limiti Artirimm

Biitce kalemleri igerisinde T-2, T-1 ve T sezonlarinda yer alan ve bu kalemlerden ortalama degerler
tizerinden artis hedefleyen kuliipler gerekceleriyle birlikte denet¢i goriisiinii igeren raporlarimi TFF’ye
sunacak ve TFF Kuliip Lisans Kurulu’nun onayr sonrasinda beklenen gelir artis1 tutarmmin yukarida
tanimlanan Net Bor¢/Net Faaliyet geliri rasyosuna tekabiil eden oran ile belirlenecek olan kismi1 Takim
Harcama Limitlerini artirmak i¢in kullanilabilecektir.
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2. Sermaye Artis1 Yontemi ile Takim Harcama Limiti Artirimm

Sermaye artis yontemi ile 6z kaynaklarini ve finansal yapilarini gliclendiren kuliiplerin sermaye artis islemi
sonrasinda sermaye artis bedelinin 6denmis tutarint TFF’ye sunacak ve TFF Kuliip Lisans Kurulu’nun
onay1 sonrasinda, bu tutarin yukarida tanimlanan Net Borg/ Net Faaliyet Geliri rasyosuna tekabiil eden
oran ile belirlenecek kismi denk hesap agigina bakilmaksizin Takim Harcama Limitlerini artirmak igin
kullanabileceklerdir.

3. UEFA Miisabakalarina Katilan Kuliiplerin Takim Harcama Limiti Artirinu

Kuliiplerin Takim Harcama Limitleri, kuliiplerin UEFA miisabakalar1 grup asamalarina katilimlari
kesinlestigi durumlarda arttirilabilecektir. UEFA miisabakalarina grup asamasina katilim hakki saglayan
kuliipler takim harcama limitlerini UEFA miisabakalarinda hak kazanilan ve TFF’ye bildirilerek tespit
edilen belgelerden varsa UEFA yetkili organi veya yetkisi kabul edilen baska bir idari veya yargi organi
tarafindan uygulanan ceza tutarlar diistildiikten sonra kalan tutarin yukarida tanimlanan Net Bor¢/Net
Faaliyet Geliri rasyosuna tekabiil eden oran ile belirlenecek kismi takim harcama limitlerini artirmak i¢in

Kuliip Lisans Kurulu tarafindan dikkate alinacaktir.

Ayrica; UEFA, yetkili organ1 veya yetkisi kabul edilen baska bir idari veya yargi organi tarafindan
uygulanan ceza tutarlarinin kuliibe geri 6dendiginin Kurul tarafindan tespit ve teyit edilmesiyle, geri
Odenen tutarin yukarida tanimlanan Net Borg/Net Faaliyet Geliri rasyosuna tekabiil eden oran ile
belirlenecek kismi Takim Harcama Limiti’ne dahil edilir.

4. Transfer Faaliyetlerinde Gelir Fazlas1 Saglayan Kuliipler icin Takim Harcama Limiti Artirim
Kuliiplerin T+1 sezonunda oyuncu satisindan elde ettigi net transfer gelir fazlas1 tutarinin  yukarida
tanimlanan Net Bor¢/Net Faaliyet Geliri rasyosuna tekabiil eden oran ile belirlenecek kismi TFF Kuliip

Lisans Kurulu’nun onay1 sonrasinda takim harcama limitlerini arttirmak i¢in kullanilabilecektir.

Transfer islemlerindeki net gelir fazlasi hesaplanirken, transfer gelirlerinden transfer harcamalarinin
cikarilmasiyla bulunan tutar dikkate alinir. Net transfer gelirleri futbolcu kesin yada gegici transfer
sozlesmelerine ait gelir ve T+1 sezonuna ait transfer gider farki {izerinden hesaplanir.

5. T+1 Sezonunda Finansal Yiikiimliiliiklerini Azaltan Kuliipler icin Takim Harcama Limiti
Artirnmi
Kuliiplerin finansal kurumlara olan mevcut yiikiimliiliiklerini tamamen sona erdirerek veya yeniden
yapilandirarak T+1 sezonunda anapara 6deme yiikiimliiliikklerinin olmamas1 halinde Takim Harcama
Limitleri yeniden hesaplanarak arttirilabilir.

Finansal yiikiimliiliiglin sona erdigi veya yeniden yapilandirildigi tarihe kadar gerceklesen anapara ve faiz
odemeleri dikkate alinir. Takim Harcama Limiti hesaplanirken bu 6demeden sonra gergeklesecek olan ana
para 6demeleri ortadan kalktigindan daha once diisiilmiis olan tutarlar takim harcama limitine dahil edilir.
Sezon sonuna kadar olan faiz 6demeleri bagimsiz denetim sirketi tarafindan raporlanmis giincel etkin

ortalama faiz orani ile hesaplanir.
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Finansal yiikiimliiliiklerine ait anapara ddemelerinin yeni finansal yiikiimliiliikler ile gergeklestirilmesi
durumunda yeni yiikiimliiliigiin vadesinin kisa siireli (1 yildan az) olmasi takim harcama limitinde
artirnminda dikkate alinmaz. Yeni kaynak olarak sunulan yiikiimliiliiklerin vadelerinin 1 yi1ldan uzun olmasi
gerekmektedir.

H. TAKIM HARCAMA LiMITINiN ILANI VE REVIiZYONU

Birinci transfer ve tescil doneminde biitgelenen degerler tizerinden hesaplanacak Takim Harcama Limitleri,
Kuliip Lisans Kurulu tarafindan belirlenerek transfer ve tescil doneminin baglangi¢ giiniinde ilgili Kuliibe
teblig edilir ve TFF resmi internet sitesinde ilan edilir.

Ikinci transfer ve tescil dénemi icin 15 Aralik tarihine kadar yapilacak Takim Harcama Limiti artirim
basvurularma iligkin verilen kararlar ile Kuliip Lisans Kurulu tarafindan G.3 maddesi uyarinca artirilan
limitler, ikinci transfer ve tescil doneminin baglamasindan 6nceki son is giinii saat 18:00’e kadar ilgili
Kuliibe teblig edilir ve yeni limitler TFF resmi internet sitesinde ilan edilir.

G bendinde belirtildigi iizere Kuliipler igin belirlenen takim harcama limitleri Birinci ve Ikinci Transfer ve

Tescil Doneminin kapanis giinii en gec saat 18:00°e kadar yapilacak basvurular {izerine arttirilabilir.

Transfer ve tescil donemleri baginda ilan edilen limitler, her bir transfer islemi ile revize edilir. Transfer ve
tescil donemi sonuna kadar takim harcama limiti artirrm basvuru sartlarini kesinlesen denetgi raporlart ile
Kuliip Lisans Kurulu’na sunan kuliiplerin takim harcama limitlerinde Kuliip Lisans Kurulu kararina gore
gerekli degisiklikler yapilir ve kuliibe teblig edilir.

i. PROFESYONEL FUTBOLCU SOZLESMESI TESCILI

Stiper Lig Kuliiplerinin tescil ettirmek istedikleri profesyonel futbolcu s6zlesmelerinin takim harcama
limitini as1p asmadigina Kurul tarafindan karar verilecektir. Kuliipler tescil ettirmek istedikleri profesyonel
futbolcu sozlesmelerini 6nceden Kurul’a sunmakla yiikiimliidiirler. Kuliiplerin takim harcama limitlerini
asan profesyonel futbolcu sozlesmeleri tescil edilmez. E maddesinde belirtilen sapma oranlar1 profesyonel
futbolcu sozlesmesi tescili bakimindan takim harcama limitine dahil kabul edilir.

Kuliiplerin takim harcama limitlerini asan profesyonel futbolcu sézlesmeleri tescil edilmez. Kuliiplerin
kendine en az 6 ay tescilli amatdr futbolcularinin profesyonellige gecisi halinde, sdzlesme bedelinin
150.000 TL’yi agsmamasi kosuluyla Takim Harcama Limitlerini agsa dahi tescil edilir. Belirtilen s6zlesme
bedeli, 2020-2021 sezonundan sonra takip eden sezonlar igin her yil 31 Mayzs tarihinde TUIK tarafindan
aciklanan en giincel TUFE oraninda (bir 6nceki y1lin ayn1 ayina gore degisim orani) arttirilir.

J. CEZAI YAPTIRIMLAR

(1) Takim Harcama Limitinin Asilmas1 Durumunda Uygulanacak Cezalar:

- Takim Harcama Limitinin asilmasi halinde Kuliip Lisans Kurulu tarafindan;
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% 5’e kadar asilmas1 durumunda Ihtar Cezas1 verilir.
% 6 -% 10 aras1 asilmas1 durumunda Kadro Sinirlamasi1 Cezasi verilir.
% 11 -% 15 aras1 asilmasi durumunda Transfer Yasagi Cezasi verilir.

% 16 - % 20 aras1 asilmasi durumunda 1 Puan Silme Cezasi verilir, buna ek olarak Transfer Yasagi, Kadro

Simirlamasi ve Para Cezasi yaptirimlarindan biri veya birkagi uygulanir.

% 21 - % 25 asilmasi durumunda 2 Puan Silme Cezasi verilir, buna ek olarak Transfer Yasagi, Kadro

Siirlamasi ve Para Cezasi yaptirimlarindan biri veya birkagi uygulanir.

% 26 ve Ustii asilmas1 durumunda 3 Puan Silme Cezas1 verilir, buna ek olarak Transfer Yasagi, Kadro

Sinirlamasi ve Para Cezasi yaptirimlarindan biri veya birkagi uygulanir.

(2) Diger ihlaller:
Kuliiplerin, isbu EK-XII uyarinca Kurul’a sunmas1 gereken bilgi ve belgeleri siiresinde sunmamasi, eksik
sunmas1 veya yaniltici bilgi ve belge sunmasi halinde Kurul tarafindan, ihlalin agirligia gére ihtar, Kadro
Sinirlamasi, Transfer Yasagi ve Puan Silme yaptirimlar birlikte veya ayri uygulanir.
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EK XI11: UEFA KADINLAR SAMPIYONLAR LiGI iCIN KULUP LiSANS KRIiTERLERI

Bir lisans adayi, UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi’ne katilabilmek icin asagida belirtilen kuliip lisans
kriterlerini yerine getirmelidir:

SPORTIF KRITERLER

1. Geng takimlar

a) Lisans aday1 12 - 17 yas araliginda en az bir kadin geng takimina sahip olmalidir.

b) Her kadin geng takimi, ulusal, bolgesel veya yerel diizeyde oynanan ve TFFtarafindan taninan resmi

miisabakalaralara veya programlara katilmalidir.

2. Futbolcularin saglik muayeneleri

a) Lisans aday1, Kadinlar A Takimindaoynamaya uygun nitelikteki biitiin futbolcularin, UEFA Saglik Talimati
uyarinca yillik bir tibbi muayeneden gegmesini saglamaya yonelik bir politika olusturmali ve uygulamalidir.

b) Lisans aday1, 12 yasin tizerindeki biitiin futbolcularin, kendi ulusal mevzuatina gére TFF nin belirledigi ilgili
hiikiimlere istinaden yillik bir tibbi muayeneden gegmesini saglamaya yonelik bir politika olusturmali ve
uygulamalidir.

3. Futbolcularm tescili

12 yasin tizerindeki geng futbolcular da dahil olmak {izere lisans adaymin biitiin futbolcular1, Futbolcularin
Statiisii ve Transferine Dair FIFA Talimatlari’nin ilgili hiikkiimleri uyarinca TFFve/veya bagl ligine tescil
ettirilmelidir.

4. Profesyonel futbolcularla s6zlesme imzalanmasi

Lisans adaymin biitiin profesyonel futbolculari, Futbolcularin Statiisii ve Transferine Dair FIFA
Talimatlari’nin ilgili hitkiimleri uyarinca lisans adayi ile yapilmis yazili bir sézlesmeye sahip olmalidir.

5. Hakemlik konular1 ve Oyun Kurallari

a) Lisans adayi, lisans sezonundan 6nce TFF’ nin diizenledigi veya TFF’ nin isbirliginde diizenlenen hakemlik
konularma yonelik bir seminere veya etkinlige katilmalidir.

b) Asgari olarak, kadinlar A Takim kaptan1 veya 2. kaptani ve kadinlar A Takim Teknik Sorumlusu veya onun
yardimcisi bu seminere veya etkinlige katilmalidir.

6. Irk¢ilik ve ayrimcilikla miicadele

Lisans adayi, UEFA Emniyet ve Giivenlik Talimati’nda tanimlandig1 sekilde UEFA’nin rk¢iliga karsi 10
maddelik planina uygun olarak irk¢ilik ve ayrimeilikla miicadele etmek igin bir politika olusturmali ve
uygulamalidir.

7. Cocuklarin korunmasi ve refahi

Lisans adayi, gen¢ futbolcularini korumak, esenliklerini saglamak ve lisans adayi tarafindan diizenlenen
etkinliklere katilirken emniyetli bir ortamda olduklarindan emin olmak i¢in UEFA’nin ilgili yonergelerine
uygun tedbirler almali ve uygulamalidir.
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ALTYAPI KRITERLERI

8. UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi maglarinin oynanacagi stadyumlar

a) Lisans adayi, TFF’ nin yetki alani i¢inde bulunan ve TFF tarafindan onaylanmasi gereken, UEFA Kadinlar
Sampiyonlar Ligi miisabakalar1 i¢in kullanilacak bir stadyuma sahip olmalidir.

b) Lisans adaymin bir stadyum sahibi olmamasi durumunda, TFF’ye kullanacagi stadyumun/stadyumlarin
sahibi/sahipleri ile yapilmis bir s6zlesme sunmalidir.

c) Stadyumun/Stadyumlarin, lisans sezonu esnasinda lisans adayinin evinde oynayacagi UEFA miisabakalari
icin kullanilabilecegi garanti edilmelidir.

d) Stadyum/Stadyumlar, UEFA Stadyum Altyap1 Talimati’nda tanimlanan asgari sartlara uygun vasiflarda
olmal1 ve asgari olarak bir UEFA kategori 1 stadyum olarak siniflandirilmalidir.

9. Antrenman tesisleri - Mevcudiyet

a) Lisans aday1 yil boyunca kullanilabilecek nitelikte antrenman tesislerine sahip olmalidir.
b) Antrenman tesislerinin lisans sezonu boyunca lisans adaymin biitiin takimlar1 tarafindan kullanabilecegi
garanti edilmelidir.

PERSONEL VE iDARi KRITERLER

10.  Kuliip sekreterligi

Lisans adayi, giinliik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi i¢in yeterli sayida nitelikli ofis personelini gérevlendirmis
olmalidir. Lisans aday1 idari islerini gerceklestirebilecegi bir ofis alanina sahip olmalidir. Ofisin, TFF ve
kamu ile iletisim kurmaya agik oldugundan ve asgari olarak telefon, faks, e-posta olanaklar1 ve bir web sitesi
olanaklarini i¢erdiginden emin olmalidir.

11.  Idari miidiir
Lisans adayi, kadin futbolu ile iligkili faaliyetlerinin yliriitiilmesinden sorumlu bir miidiir atamis olmalidir.
12. T1p doktoru

a) Lisans aday1, miisabakalar ve antrenmanlar sirasinda ve ayrica dopingin dnlenmesine yonelik tibbi destek
sunmaktan sorumlu olmak iizere en az bir doktor gorevlendirmis olmalidir.
b) Tip doktorunun yeterliligi, Tabipler Odasi veya Saglik Bakanlig1 tarafindan belgelendirilmelidir.

13.  Fizyoterapist

a) Lisans aday1, antrenmanlar ve miisabakalar sirasinda kadinlar A takimi igin tibbi tedavi ve masaj hizmetinin
verilmesinden sorumlu olacak en az bir fizyoterapist gérevlendirmis olmalidir.
b) Fizyoterapistin yeterliligi ilgili ulusal saglik makamlar1 tarafindan belgelendirilmelidir.

14. Kadin Takim Teknik Sorumlusu

a) Lisans adayi, kadin A takimini ilgilendiren futbol konularindan sorumlu olmak iizere nitelikli bir Teknik
Sorumlu atamig olmalidir.
b) Teknik Sorumlu asgari olarak asagidaki antrenorliik niteliklerinden birine sahip olmalidir:

1) bir UEFA {iyesi federasyonun verdigi gecerli UEFA A lisansi
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il) UEFA A lisansma esit olan ve UEFA tarafindan taninan ancak UEFA tarafindan verilmeyen gegerli
antrendrliik lisansi.

15.  Geng takim teknik sorumlusu

a) Lisans aday1, yukaridaki 1(a) bendinde belirtilen geng takimlarla ilgili biitiin futbol konularindan sorumlu
olmak tizere en az bir nitelikli antrendr atamis olmalidir.
b) Geng takim antrendrii asgari olarak TFF tarafindan belirtilmis antrenorliik niteliklerine sahip olmalidir

16.  Haklar ve yiikiimliiliikler
Yukarida 10 ila 15 aras1 maddelerde tanimlanan personelin haklar1 ve gorevleri yazili olarak belirtilmelidir.
17.  Lisans sezonunda yapilan degisiklige iliskin bildirimde bulunma yiikimliligi

a) Lisans sezonu sirasinda sayet 10 ila 15 arasi maddelerde belirtilen bir gérevin bosalmasi durumunda, lisans
alan, en ge¢ 60 giin icinde, gerekli yeterlilige sahip bir kisinin bu gorevi iistlenmesini saglamalidir.

b) Bir gorevin hastalik veya kaza nedeniyle bosalmasi1 durumunda, TFF, yalnizca s6z konusu kiginin gorevlerini
devam ettirmek i¢in tibbi agidan uygun olmadigini makul Olgiilerde ikna olmasi durumunda yukarida
belirtilen 60 giinliik siireyi uzatabilecektir.

c) Lisans alan bu gorev degisikligini derhal TFF’ ye bildirmelidir.

HUKUKI KRITERLER

18. UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi miisabakalarina istirak edilmesine iliskin taahhiitname
a) Lisans aday1 asagidaki hususlari teyit eden yasal olarak gegerli bir beyan sunmalidir.

i) UEFA Tiiziikleri’nin ilgili maddelerinde belirtilen sekilde FIFA, UEFA, TFF ve ulusal lig tiiziiklerinin,
yonetmeliklerinin, direktiflerinin ve kararlarinin ve ayrica Lozan'daki Spor Tahkim Mahkemesi’nin yargi
yetkisinin yasal olarak baglayiciligini tanimaktadir;

i) Ulusal diizeyde, TFF tarafindan taninan ve onaylanan miisabakalarda (6rnegin ulusal sampiyona, ulusal
kupa) oynayacaktir;

iii) Uluslararas1 diizeyde, UEFA veya FIFA tarafindan taninan miisabakalara katilacaktir (herhangi bir slipheye
mahal vermemek i¢in, bu hiikiim dostluk maglarin1 kapsamamaktadir);

Iv) Esasli bir ekonomik 6neme sahip olan dnemli degisiklikleri, olaylari veya durumlari derhal lisans verene
bildirecektir;

V) TFF kuliip lisans Talimatina riayet edecektir;

vi) UEFA Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimati’na riayet edecektir;

vii) Sunulan biitlin belgeler eksiksiz ve dogrudur;

viii) Igili dokiimanlar incelemeleri ve ulusal kanunlara istinaden ilgili kamu makamlarindan veya 6zel
kuruluslardan bilgi talep etmeleri i¢in yetkili ulusal kuliip lisans idaresine ve ulusal kuliip lisans
organlaria, UEFA yonetimine ve UEFA Adalet Yonetimi Organlari’na yetki vermektedir;

IX) UEFA'nin, Madde 87 hiikiimleri uyarinca ulusal diizeyde uygunluk denetimlerini yapma hakkini
sakl1 tuttugunu kabul eder.

b) S6z konusu beyan, TFF’ye yapilacak sunumun son teslim tarihinden en geg {i¢ ay once lisans adayinin bir
imza yetkilisi tarafindan sunulmalidir.

19. Asgari hukuki bilgiler

a) Lisans aday1 kendi mevcut, gecerli tiiziiklerinin (6rnegin sirket tiiziigii) bir kopyasini ibraz etmelidir.
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b) Lisans aday1 ayrica asagidaki asgari bilgileri i¢erecek sekilde bir resmi sicilden (6rnegin ticaret sicilinden)
alinmis bir belgeyi veya UEFA {iyesi federasyonun kuliip sicilinden alinmis bir belgeyi sunmalidir:
)] Tam yasal unvan;
i) Merkez adresi;
iii) Hukuki form;
1v) Imza yetkililerinin listesi;

V) Gerekli imza tipi (0rnegin bireysel, miisterek).
MALI KRITERLER
20. Yillik finansal tablolar

a) Basvuru, TFF’ye son teslim tarihinden ve lisans kararlar1 listesinin UEFA’ya son teslim tarihinden once,
kanuni kapanis tarihi ile ilgili yillik finansal tablolar hazirlanarak, ulusal mevzuatta belirtilen sekilde
yapilmalidir.

b) Yillik finansal tablolar asgari olarak bir bilangodan ve bir karar & zarar tablosundan olugmalidir.

21. Futbol kuliiplerine, personele ve SGK / vergi dairelerine vadesi ge¢mis borglarin olmamasi

Lisans aday1, 68,69 ve 69/A sayili maddelerde belirtildigi tizere futbol kuliiplerine, personele ve SGK / vergi
dairelerine vadesi ge¢mis borglarinin olmadigimni kanitlamalidir. Bu hitkmiin maksatlar1 agisindan “personel”
terimi, Futbolcularin Statiisii ve Transferine Dair FIFA Talimati’na gére biitiin profesyonel futbolcular ve
ayrica yukaridaki 11 ila 15 aras1 maddelerde belirtilen idari, teknik ve tibbi personeli igermektedir.
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EK XIV — ULUSAL KULUP LISANS VE FINANSAL FAIR PLAY SISTEMI YAPTIRIM

TABLOLARI

A. LISANS ICIN BASVURMAMA CEZASI

SUPER LIG - Kendi ligine alinmama
1. LIiG - Kendi ligine alinmama
2. LIG - Kendi ligine alinmama

B. GEC BASVURU CEZASI
(mart aymin son is giiniinii takip eden 7 is giinii igerisinde)

SUPER LIiG - 150.000 TL
1. LiG - 75.000 TL
2. LIiG - 40.000 TL

C. KRITER iIHLALLERINE UYGULANACAK YAPTIRIMLAR

SUPER LiG

a) Hukuki
1) Uyan + 30 giin siire
2) 75.000 TL + 30 giin siire
3) 1 puan silme

b) Sportif
1) Uyan + 30 giin siire
2) 75.000 TL + 30 giin siire
3) 1puan silme

c) Personel
1) Uyan + 30 giin siire
2) 75.000 TL + 30 giin siire
3) 1puansilme

d) Altyap:

1) Uyan + 30 giin siire
2) 75.000 TL + 30 giin siire
3) 3 puan silme
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1. LIG

2. LIiG

b)

d)

b)

d)

Hukuki

Sportif

Personel

Altyap:

Hukuki

Sportif

Personel

Altyapi

1)
2)
3)

1)
2)
3)

1)
2)
3)

1)
2)
3)

1)
2)
3)

1)
2)
3)

1)
2)
3)

1)
2)
3)

Uyari + 30 giin siire
30.000 TL + 30 giin siire
1 puan silme

Uyari + 30 giin siire
30.000 TL + 30 giin siire
1 puan silme

Uyari + 30 giin siire
30.000 TL + 30 giin siire
1 puan silme

Uyari + 30 giin siire
30.000 TL + 30 giin siire
3 puan silme

Uyari + 30 giin siire
15.000 TL + 30 giin siire
20.000 TL

Uyari + 30 giin siire
15.000 TL + 30 giin siire
1 puan silme

Uyari + 30 giin siire
15.000 TL + 30 giin siire
1 puan silme

Uyari + 30 giin siire
15.000 TL + 30 giin siire
3 puan silme
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D. MALI KRIiTER IHLALLERINE UYGULANACAK CEZALAR

SUPER LiG
a) M. 66 — Yillik Finansal Tablolar
1) Uyarn + 60 giin siire
2) 1 puan silme

M. 67 — Ara donem Finansal Tablolar
1) Uyarn + 60 giin siire
2) 1 puan silme

M. 71 — Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler
1) Uyarn + 60 giin siire
2) 1 puan silme

b) M. 68 — Diger futbol kuliiplerine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
1) Uyan + 60 giin siire
2) 3 puan silme

M. 69 — Personele vadesi gecmis borcun bulunmamasi
1) Uyan + 60 giin siire
2) 3puan silme

M. 69/A — SGK ve Vergi dairesine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
1) Uyan + 60 giin siire
2) 3 puan silme

1. LiG
a) M. 66 — Yillik Finansal Tablolar
1) Uyan + 60 giin siire
2) 1 puan silme

M. 67 — Ara donem Finansal Tablolar
1) Uyan + 60 giin siire
2) 1 puan silme

M. 71 — Gelecek doneme iliskin finansal bilgiler
1) Uyan + 60 giin siire
2) 1 puansilme

b) M. 68 — Diger futbol kuliiplerine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
1) Uyarn + 60 giin siire
2) 3 puansilme
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2. LIiG

b)

.69 — Personele vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

1) Uyarn + 60 giin siire
2) 3puan silme

. 69/A — SGK ve Vergi Dairesine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

1) Uyarn + 60 giin stire
2) 3 puan silme

. 66 — Yillik Finansal Tablolar

1) Uyan + 60 giin siire
2) 1 puan silme

. 67 — Ara donem Finansal Tablolar

1) Uyar + 60 giin siire
2) 1 puan silme

. 68 — Diger futbol kuliiplerine vadesi ge¢cmis borcun bulunmamasi

1) Uyan + 60 giin siire
2) 3 puan silme

. 69 — Personele vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

1) Uyan + 60 giin siire
2) 3 puan silme

. 69/A — SGK ve Vergi Dairesine vadesi ge¢mis borcun bulunmamasi

1) Uyan + 60 giin siire
2) 3 puan silme
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E. ULUSAL LiSANS SIiSTEMIi iZLEME SURECINE ILISKIN UYGULANACAK CEZALAR
(SUPER LIG - 1. LIG)

DENK HESAP iHLALLERINDE:

1) Kabul edilebilir sapma miktarint:
a) % 30 ve lizerini asan kuliiplere 3 puan;
b) % 15 - % 30’una kadar asan kuliiplere 2 puan;
C) %1 - % 15’e kadar asan kuliiplere 1 puan.
2) Transfer yasagi
3) Yeni transfer edilen futbolcularin lig miisabakalarinda oynatilamamasi.

VADESI GECMIS BORC IHLALLERINDE:

M. 84 — Futbol kuliiplerine vadesi gegmis borcun bulunmamasi — devamli takip
1) Uyar + 60 giin siire

2) 3 puan silme

M. 85 — Personele vadesi gegmis borcun bulunmamasi — devamli takip

1) Uyan + 60 giin siire

2) 3puan silme

M. 85/A — SGK/Vergi Dairesine vadesi gegmis borcun bulunmamasi — devamli
takip

1) Uyan + 60 giin siire
2) 3puan silme
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EK-XV - GOREVi KABUL, BAGIMSIZLIK, TARAFSIZLIK VE GOREVE UYGUNLUK BEYANI:

5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, TFF Statiisii ve
Talimatlar1 hiikiimlerince gorevlendirildigimi, kanun, statii, talimat ve sair diizenlemeler uyarinca;

a) Kuliip Lisans Kurulu Baskani / Uyesi olarak gérevi kabul ettigimi;

b) 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, TFF Statiisii ve
Talimatlar1 ile bagl oldugumu;

c) 5894 sayili Tirkiye Futbol Federasyonun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, TFF Statiisii ve
Talimatlarinda belirlenen kriter ve kosullar1 tagidigimi ve bu kosullar1 gorevim siiresince devam
ettirecegimi;

¢) Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli herhangi bir iliye veya kuliip i¢in ¢alisamayacagimi, TFF Y 6netim
Kurulunda ya da daimi veya gecici bagka herhangi bir kurulunda ya da Genel Sekreterlikte gorev
alamayacagimi;

d) Gorevim ile ilgili sorumluluklarini yerine getirirlerken tam bir bagimsizlik ve tarafsizlik i¢inde hareket
edecegimi, gorevim siiresince tarafsizlik ve bagimsizligimi korumakla yiikiimlii oldugumu, hicbir organ,
makam, merci veya kisiden emir, talimat, tavsiye ve telkin almayacagimi;

e) Gorevim siiresince her tiirlii menfaat catismasindan kaginacagimi ve goreve baslamadan Once
gelecekteki faaliyetlerim baglaminda menfaat catismasi durumuna yol acabilecek her tiirli iliskiyi ve
menfaati agiklayacagimi ve TFF Statiisii ve Talimatlarinda belirlenen menfaat ¢atigmasi hallerinin ortaya

cikmasi durumunda ilgili dosyadan veya tiyelik gorevimden ¢ekilecegimi;

kabul, beyan ve taahhiit ederim.
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EK-XVI - YEMIN METNI:

“Kuliip Lisans Kurulu Baskanlig1 / Uyeligi gdrevimi bagimsizlik, tarafsizlik, dogruluk ve hakka saygi
duygusu i¢inde; her tiirlii etki ve kaygidan uzak olarak temel hak ve hiirriyetleri géz 6niinde bulundurarak;
hukukun temel ilkelerine uygun sekilde; kanun 6niinde esitlik ilkesine ve diiriistliikk kuralina bagli kalarak,
sadece vicdanimin emrine uyarak yerine getirecegime namusum, serefim ve kutsal saydigim tiim inang ve
degerlerim iizerine and i¢erim."
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